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سعید لقمانی  / مدیر عامل

مل
رعا

دی
م م

پیا
اقدامات انجام شده در راستای تحقق اهداف ، چشم انداز و ماموریت ایرفکو

  الف- اقدامات در بخش عملیاتی
     1 - تکوین محصول جدید آجر آلومینا مولایتی جایگزین نمونه های وارداتی جهت کوره بلند ذوب آهن اصفهان 	

      2 - همکاری مشترک با سازمان حفاظت محیط زیست جهت اصــلاح اســـتاندارد ملی اکسیژن رفرنس در گازهای خـــروجی کــوره های تونلی 
     3 - پیشرفت 30 درصدی فاز یک طرح توسعه جمبزه

     4- تحقق حدود 85 درصدی اجرای سیستم اطلاعات یکپارچه مدیریت
     5 - برگزاری دوره آموزشی استقرار استاندارد سیستم مدیریت آزمایشگاه ایزو 17025

  ب- اقدامات در بخش مالی
    1 -  اجرای تعدیل مثبت در سود سهام تحقق یافته 

    2 -  پرداخت سود سهام سهامداران عمده 
    3 -  پیگیری تامین مالی جهت طرح توسعه جمبزه 

    4- تدوین برنامه و بودجه سال 97 و اخذ مصوبه از هلدینگ  
   5 - رفع مغایرت عمــده با یکی از مشتریان و ارائـه به سازمان امــور مالیاتی اصفـهـان و حضـــور درهیئت های حل اختلاف مالیاتی 

  استان اصفهان برای پرونده های مالیاتی سنوات قبل

به نام خدا
شکر آن را که دگربار رسیدی به بهار               بیخ نیکی بنشان و ره تحقیق بجوی
)حافظ(

در ابتــدای کلام ضمــن تبریــک فــرا رســیدن ســال نــو و بهــار طبیعــت بــه همــه 
همــکاران و دوســتان ارجمنــد بــرای تمامــی شــما و خانــواده گرامیتــان تندرســتی 

و بهــروزی پایــدار از درگاه ایــزد یکتــا آرزو مینمایــم.
ســالی نیکــو کــه بــا میلاد بــا ســعادت مولــی الموحدیــن حضرت علــی )ع( شــروع 
گردیــده هــم ایشــان کــه مــی فرماینــد: »پیــش از تصمیــم گیــرى بیندیــش و 
ــن.«  ــر ک ــدن ]در کار[ تدبّ ــل ش ــش از داخ ــن و پی ــورت ک ــدام، مش ــش از اق پی
ســخنی ارزشــمند کــه قطعــا اگــر در ایــن ســال جدیــد آویــزه گوشــمان باشــد و 
بــه آن عمــل نمائیــم نتایــج حاصــل از کارمــان و بــرکات زندگــی مــان را دو چندان 

خواهیــم نمــود.
ســالی کــه گذشــت بــرای شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران در ســایه تــاش و 
پشــتکار کلیــه همــکاران دســتاوردهای بســیاری را در پــی داشــت کــه از آن جمله 
میتــوان بــه: دســت یابــی بــه اهــداف تولیــد و فــروش بودجــه 1396 ، تحقق ســود 
پیــش بینــی شــده )و حتــی دو نوبــت تعدیــل مثبــت ســود شــرکت( ، توســعه 
تحقیــق و پژوهــش در ســازمان )ابــداع و تولیــد تعــداد قابــل توجهــی ازمحصــولات 
جدیــد هماننــد آجــر آلومــو ال-آی بــرای دیواره کــوره بلنــد ذوب آهن( ، بازســازی 
و نوســازی تجهیــزات خــط تولیــد و شــروع عملیــات نصــب ســوله هــا و تجهیــزات 

پــروژه فــاز دوم شــرکت در شــهرک صنعتــی جمبــزه اشــاره نمــود.
نــام گــذاری ســال 1397 توســط مقــام معظــم رهبــری بعنــوان »ســال حمایــت از 
تولیــد داخلــی« ایــن نویــد را بــرای تمامــی صنعتگــران کشــور و اقتصــاد ایــران بــه 

دنبــال دارد کــه بتواننــد کالا و خدمــات خــود را بهتــر از پیــش در بازار نســبتا راکد 
شــده کشــور و حتــی در عرصــه هــای صادراتــی بــه فــروش رســانده و بــا رونــق 
کســب و کار تمامــی صنایــع )بخصــوص مشــتریان محصــولات نســوز( انشــاءالله در 
ایــن ســال مواجــه باشــیم کــه ایــن امــر خــود ســرآغاز بهبــود وضعیــت نقدینگی و 

گــردش چــرخ اقتصــاد صنعتــی کشــور خواهــد بــود.
ــار دیگــر همچــون ســالهای گذشــته تمامــی شــما همــکاران  در خاتمــه کلام ب
پرتــاش و عزیــز را بــه جدیــت و تدبــر در انجــام وظایــف محوله در راســتای تحقق 
اهــداف والای شــرکت کــه بــی تردیــد موفقیــت روزافــزون مــا و کشــور عزیزمــان 
ایــران را نیــز بــه دنبــال خواهــد داشــت دعــوت و تشــویق مــی نمایــم و در ایــن 
راســتا از پیشــنهادات ســازنده و ارزنــده شمــــا بــرای تــداوم رونــد بهبــود مســتمر 

امــور شــرکت اســتقبال مــی گــردد . 
                                                                                      و من الله التوفیق
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نــام زیبایــت را کــه مــی شــنوم مــادر جــان، قلبم میلــرزد و چشــمانم میــل باریدن 
میکنــد، در قلبــم حســی دارم درســت ماننــد همــان حــس غریبــی کــه با شــنیدن 
نــام حســینت بــر وجــودم غالــب میشــود، همــان حســی کــه فرمــوده انــد نشــانه 
ایمــان اســت. همــان حســی کــه چشــمان هــر دلــداده ای را دریایــی و دلــش را 
ــه  ــو آموخــت ک ــت و گشــاده دســتی را از ت ــنت، کرام ــد. حَسَ ــی کن ــی م طوفان
شــد کریــم اهــل بیــت. خــوان بزرگــی پســرت در مدینــه هیــچ نیازمنــدی را بــی 
نصیــب نگذاشــت آنچنــان کــه تــو هیــچ مســتحقی را از در خانــه ات دســت خالــی 
برنگردانــدی حتــی آن فقیــری کــه در شــب پیونــد آســمانیت بــا علی از تو لباســی 
کهنــه طلــب کــرد و تــو کــه روح قــرآن بــودی لباســی کــه خــود دوســت داشــتی 
و هدیــه پــدرت بــرای زیباتریــن شــب زندگیــت بــود بــر او بخشــیدی تــا رضایــت 
خــدا را بــر علاقــه خــود برتــری دهــی. اصــا معــدن کرامــت و بزرگــی، آســتانه 
خانــه خشــت و گلــیِ پــر برکــت شماســت و هــل اتایــی کــه قــرآن بــه تفصیــل از 
آن یــاد مــی کنــد در شــان تــو و شــوهر و فرزندانــت بــر قلــب پیمبــر نــازل شــد 
بانــو. خــوب یــادم هســت از همــان کودکــی کلام یــا علــی بــود کــه بــه پاهــای 
ناتوانــم قــدرت ایســتادن میــداد، کمــی کــه بیشــتر از شــما خوانــدم فهمیــدم نــام 
تــو ســردار خیبــر گشــا را قــوت جــان میــداد بانــوی خانــه علــی. چــه قــدر پــر 
معنــا و عمیــق اســت ایــن کلام کــه گفتــه انــد اگــر زهــرا نبــود علــی بــن ابــی 
ــرای  طالــب همســر نداشــت و در تمامــی زمیــن همتــراز و همــراز و همســری ب
فاطمــه جــز علــی نبــود. همیــن کفــو شــیر خــدا بــودن نشــانه عظمــت بــی نظیــر 
توســت فاطمــه جــان. حتــی اگــر اهــل مدینــه فرامــوش کــرده باشــند کــودکان 
خردســالت خــوب میداننــد کــه همــواره ســرآغاز آرزوهــا و مناجاتــت دعــا بــرای 
همســایه گان بــود و بــه حســن هشــت ســاله میفرمــودی »الجــار ثــم الــدار«. آری 
مهــرورزی و عطوفــت ارثیــه نبــی رحمــت بــود بــرای پــاره تنــش و تــو وارث همان 
خلــق عظیــم رســول خدایــی. از تــو چگونــه بگویــم وقتــی معرفتــم از شــما کمتــر 
از قطــره اســت و عظمــت شــما فراتــر از اقیانــوس هــا. تــو محــور اهــل کســایی 
هســتی کــه خلقــت طفیلــی و خلایــق ریــزه خــور نعمــت وجــود آنهاســت و در 
بیــن اهــل آســمان هــا شــهره و اســوه ملائکــه ای. ســند محکــم ایــن ســخن نیــز 
همــان اســت کــه خداونــد اهــل کســا را بــا اتــکا بــه نــام تــو بــه ملائکــه خــود و 
ســاکنان عــرش اعظمــش معرفــی مــی کنــد، آنجــا کــه میفرمایــد : »هــم فاطمــه 
ــا ســواره  ــی و تنه ــه نب ــی و محبوب ــه خدای ــو حبیب ــا«. ت ــا و بنوه ــا و بعله و ابوه
عرصــه محشــر. تــو همــان حجــت خدایــی کــه حجــت هــای خــدا تــو را حجــت 
بــر خــود میداننــد. تــو همــان خیــر کثیــر قرآنــی و هدیــه ی یگانــه خالــقِ هســتی 

بــه شــریفترین مخلوقاتــش. جــان هــا بــه فــدای تــو کــه میــادت پاســخ یــاوه 
گویــی هــای دشــمنان نبــی بــود و شــهادتت نتیجــه حمایــت محکــم تــو از ولــی. 
تــو مــادر و یــاور رســالتی و همســر و همســنگر ولایــت. تــو فقــط کوثــر رســول 
نبــودی، تــو خیــر کثیــر هســتی بــرای همــه مخلوقــات خــدا و در هــر دو جهــان. 
تــو شــب قــدری هســتی کــه هیچکــس نمیتوانــد عظمتــت را درک کنــد. اگــر تــو 
نبــودی زمیــن تــاب زخــم هــای پیامبــر را نداشــت و زمــان بــه ســکون مینشســت 
از نگریســتن بــه چهــره بــی جــان پیامبــری کــه خاکســتر و خاکروبــه بــر ســر و 
رویــش رنــگ درد نشــانده. آنچــه التیــام بخــش غصــه زمیــن و غــم زمــان اســت 
مهــر مــادریِ دختریســت کــه مرحــم گــذار زخــم هــای پــدر میشــود و بــا دســتان 
پــر عاطفــه اش خاکروبــه از چهــره بــی جــان پیامبــر میشــوید. فاطمــه جان بوســه 
پیامبــر بــر دســتان تــو بخاطــر عــادت و یــا حتــی مهــر پدرانــه اش بــه تــو نیســت، 
عبــادت پیامبــر بوســیدن دســت و روی توســت کــه عطــر بهشــت از آن بــه مشــام 
نبــی خــدا مــی رســد. چــه کســی هســت کــه ندانــد ســام پــر مهــر تــو پاســخ 
تمــام ســام هــای بــی جــواب حیــدری بــود کــه قلــب طوفــان زده خود را خســته 
و شکســته بــه کنــار بســتر تــو میکشــاند تــا در کنــار ســاحل لبخنــدت بــه آرامش 
برســد. بــه راســتی کــه تــو دلیــل خلقــت آســمان هــا و زمینــی. اگــر تــو نبــودی 
کــه مــادر اهــل بیــت رســول شــوی زمیــن تهــی از حجــت خــدا میمانــد و اهــل 
خــود را فــرو میبــرد. حیــف کــه زمــان زیســتنت بــا زمینیــان کوتــاه بــود و خداوند 
داغ فــراغ تــو را بــر دل امتــی نــا ســپاس کــه کفــران نعمــت ولایــت کردند نشــاند. 
و چــه ســخت اســت عقوبــت ســر کشــی از ایــن نعمــت بــزرگ الهــی. خوشــا بحال 
تربــت بقیــع کــه امانــت دار جســم نحیــف توســت و زهی ســعادت نســیمش را که 
هــر بامــداد از کنــار مــزار بــی نشــانت عبــور مــی کنــد. چــه خــوش بختند ســادات 
بنــی زهــرا کــه تــو را بــا نــام مــادر صــدا میزننــد و چقــدر خداونــد بــه محبــان تــو 
ــو را در دل داشــته  ــت ت ــی محب ــدازه خردل ــه ان ــر کــس ب ــه ه لطــف داشــت ک
باشــد میتوانــد تــو را مــادر خطــاب کنــد. مــادر جــان، پیامبــر دربــاره تــو فرمودنــد 
وجــه تســمیه فاطمــه ایــن اســت کــه دختــرم مانــع ورود شــیعیان و دوســتانش به 
آتــش جهنــم و عــذاب الهــی خواهــد شــد و پســرتان امــام باقــر کــه خــود شــفای 
بیماریشــان را بــا نــام شــما مــی یافتنــد فرمــوده اند مــادر مــا فاطمه در روز محشــر 
دوســتان و شــیعیان خــود را هماننــد مرغــی کــه دانــه ی خــوب را از بــد جــدا مــی 
کنــد از بیــن خلایــق جــدا خواهــد کــرد . آری ایــن اســت جایــگاه شــما بانــو و این 
بنــده بــی چیــز کــه جــز محبتتــان دســتاویزی نــدارد دســت پــر گنــاه و تهــی از 

توشــه ام را بــر دامــن پاکتــان گــره میزنــم و باهمــه وجــودم صــدا میزنــم:
»یا وجیهة عندالله، اشفعی لنا عندالله«
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نامت را که میشنوم مادر ...
نویسنده  : آزاده محمدی
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1- بــا عنایــت بــه اینکــه در ماههــای پایانــی ســال 1396 قرارداریــم لطفــا ارزیابــی 
هیئــت مدیــره محتــرم شــرکت از عملکــرد ســال 1396 را بیــان فرمائیــد؟

ضمــن عــرض ســام و خداقــوت خدمــت کلیــه پرســنل زحمــت کــش شــرکت 
فــرآورده هــای نســوز ایــران ، در ابتــدا از تــاش هــا و زحمــات کلیــه همــکاران 
تشــکر و قــدر دانــی مــی نمایــم. موفقیتــی کــه خوشــبختانه امســال حاصــل شــد 
ــن رده ســازمانی  ــا بالاتری ــن رده ت ــن تری ــه پرســنل از پایی ــدون همــکاری کلی ب

امــکان پذیــر نبــود.
ــه تغییــر قیمــت مــواد اولیــه و  ــاد از جمل امســال علیرغــم مشــکلات خیلــی زی
ــا بخصــوص  ــز شــرایطی کــه بســیاری از مشــتریان م مشــکلات تامیــن آن و نی
صنعــت ســیمان داشــتند، بــا درایــت و تدبیــر اداره کننــدگان مجموعه بویــژه آقای 
مهنــدس لقمانــی مدیــر عامــل محتــرم، توانســتیم شــرایط را بــه درســتی مدیریت 
کنیــم و بحمــدا... ســال خوبــی را پشــت ســر بگذاریــم و در مجموع توانســتیم فراتر 
از انتظــار عمــل کــرده و در شــرایطی کــه بســیاری از صنایــع دچار بحــران بودند به 

یــاری خداونــد عملکــردی حتــی بهتــر از ســالهای قبــل داشــته باشــیم.
2- بــا توجــه به شــناختی کــه حضرتعالــی از بــازار رقابتــی داریــد ارزیابــی خودتان 

را از وضعیــت صنعــت در ســال 1397 بیــان فرمائید؟
پیــش بینــی مــا بــرای ســال آینــده ایــن اســت کــه شــرایط بــازار ممکــن اســت به 
خوبــی امســال نباشــد و بــه همیــن خاطر مــا بایــد در خصــوص انتخاب مشــتریان 
و قیمــت هایــی کــه در مناقصــه هــا ارائــه مــی کنیــم دقــت لازم را داشــته باشــیم. 
همچنیــن در تامیــن مــواد اولیــه و قیمــت خریــد آن نیــز مشــکلات ادامــه خواهــد 
داشــت، در عیــن حــال کــه رقبــای خارجــی و داخلــی مــا هــم بیــکار نمانــده و در 
صــدد گرفتــن بــازار و کاهش ســهم بــازار ایرفکو هســتند. ما خوشــبختانه در ســال 
جــاری بــا هــم افزائــی کــه بــا هولدینــگ ســیمان تامین داشــتیم توانســتیم ســهم 
خــود را در بــازار افزایــش دهیــم کــه قطعــاً در ســال 97 رقبــای مــا بــا ترفندهایــی 
مثــل کاهــش قیمــت بــه میــدان خواهنــد آمــد و مــا بایــد مجموعــه عملیاتمــان 
ــا بدهیــم.  ــر از رقب ــی پاییــن ت آنقــدر اقتصــادی باشــد کــه بتوانیــم قیمــت های

ــگ  ــه هولدین ــتریان تابع ــه مش ــم اینک ــا علیرغ ــه ه ــری مناقص ــال در یکس امس
ســیمان در راســتای هــم افزائــی خواســتار همــکاری بــا ایرفکــو بودنــد ولــی مــا بــا 
ســختی توانســتیم برنــده شــویم. چــون رقبــای مــا بــا قیمــت پاییــن تــر شــرکت 
کردنــد و رقبــای خارجــی مثــل ترکیــه بــه دلیــل اینکــه مــواد اولیــه متعلــق بــه 
کارخانــه خــود را داشــتند نیــز مــی توانســتند رقابــت کننــد. تصمیــم مــا از نیمــه 
دوم ســال جــاری بــر اســتفاده از منابــع داخــل کشــور بــود. اگــر مــا نتوانیــم مــواد 
اولیــه را خودمــان تهیــه کنیــم یــا از منابــع مطمئــن داخلــی تأمیــن کنیــم راه بــه 
جائــی نخواهیــم بــرد و اهتمــام مجموعــه مدیریــت جهــت پیشــبرد طــرح توســعه 
ــه توانمندیهــای  ــا اتــکا ب جمبــزه نیــز در همیــن راســتا قــرار دارد. در مجمــوع ب
شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران بــرای ســال  1397 شــرایط خوبــی را پیــش 

بینــی مــی کنیــم.
3- به نظر شما با رعایت چه اصولی می توان در سال آینده جایگاه ایرفکو را در بازار 

رقابتی حفظ کنیم؟
ایرفکو اگر بخواهد سرپا بماند باید در دو جهت عمل کندکه هر دو با یکدیگر مرتبط 

هستند.
1(تأمین مواد اولیه و تنوع منابع تأمین 

2(تحقیق و پژوهش
ما اگر توانستیم با ارائه محصولات جدید بازار خود را حفظ کرده و بازارهای جدیدی 

نیز پیدا کنیم به دنبال اهمیتی است که مدیر عامل محترم از بدو ورود خود به 
شرکت، به امور پژوهش و تحقیقات دادند. صنعت نسوز یک صنعت دانش بنیان 

است و رقبا مدام در حال تحقیق و ارائه محصولات با خواص و ویژگیهای جدید به 
بازار هستند و اگر ما روی تحقیقات تمرکز نداشته باشیم مطمئن باشید حد اکثر 

ظرف 3-2 سال این پیشتازی خود را در بازار از دست می دهیم . به همین منظور 
در سال 96 بودجه تحقیقاتی را افزایش داده و برای تأمین تجهیزات تحقیقاتی نیز 

محدودیتی قائل نشدیم.
4- بــا ایــن اوصــاف شــما رمــز موفقیــت شــرکت را در گــرو کاهــش قیمــت تمــام 

شــده ، توســعه محصــولات و توســعه بــازار مــی دانیــد؟
بلــه کامــاً. رقبــای خارجــی بــه دلیــل دسترســی بــه تکنولــوژی هــای نویــن و 
نیــز دسترســی آســان بــه مــواد اولیــه و دراختیــار داشــتن تســهیلات بانکــی ارزان 
قیمــت بــه راحتــی قادرنــد محصــولات جدیــد بــا قیمــت تمــام شــده پاییــن ارائــه

 گفتگـو با مهنـدس تدیـن ریاست محتـــرم هیئت
مدیره  شــرکت فـــرآورده های نســوز ایران
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دهنــد . دقیقــاً مــا نیــز طــی ســالهای گذشــته بــا همیــن رونــد و اســتفاده از مــواد 
اولیــه جدیــد کــه حاصــل پــروژه هــای تحقیقاتــی بــود توانســتیم در بــازار رقابــت 
باقــی بمانیــم. بــرای روشــن تــر شــدن اهمیــت تحقیــق و پژوهــش بــه چنــد مثال 
در صنعــت اشــاره مــی کنــم. در صنایــع دارویــی شــرکتهایی کــه مــی خواهنــد در 
بــازار رقابــت باقــی بماننــد تقریبــا معــادل 25 درصــد از کل ســود خــود را در بخش 
ــادل 40  ــع IT مع ــن عــدد در صنای ــد و ای ــات ســرمایه گــذاری مــی کنن تحقیق

درصــد کل ســود شرکتهاســت.
در صنعــت نســوز عــدد دقیقــی از میــزان هزینه هــای تحقیقاتی شــرکتهای موفقی 
مثــل RHI وجــود نــدارد ولــی شــرکت لافــارژ فرانســه در ســال2010 حــدود 15 

درصــد ســود خــود را صــرف پــروژه هــای تحقیقاتــی نمود.
ایــن اعــداد و ارقــام نشــانگر ایــن اســت کــه مــا در ایــن زمینــه خیلی عقب هســتیم 
و در ســالهای آینــده در صــورت عــدم توجــه و هــدف گــذاری مشــخص از رقبــای 
خارجــی خــود فاصلــه زیــادی مــی گیریــم. به نظــر بنــده 7-2درصد ســود ســالیانه 

شــرکت بایــد صــرف پــروژه هــای تحقیقاتی شــود.
ــه  ــا خریــد تجهیــزات و افزایــش نیــرو ب ــاً ب البتــه هزینــه کــردن ایــن رقــم صرف
نتیجــه نمــی رســد بلکــه بایــد بتوانیــم هدفگــذاری و خــوراک دهــی مناســبی بــه 
نیروهــا داشــت و در طــول زمــان بــا توانمنــد ســازی پرســنل و بــا صبوری بــه نتایج 

مــورد انتظــار برســیم.
تولیــد کننــدگان جدیــد همــواره بــه دنبــال تولیــد محصــولات ســاده تر هســتند و 
بالطبــع قیمــت شــکنی مــی کننــد و ما بایــد بــرای پیشــتازی محصــولات جدیدی 
ارائــه دهیــم کــه در بــازار آن رقبــای کمتــری وجود داشــته باشــند. درخواســت من 
از کلیــه افــراد شــاغل در بخشــهای مختلــف شــرکت ایــن اســت همــه تــاش خود 
را بــرای مســاعدت بــه امــور تحقیقاتی داشــته و بــا ارائــه پیشــنهادهای لازم و تعامل 
بیشــتر دیــدگاه خــود را نســبت بــه تحقیــق و پژوهــش ارتقــاء بدهند.خوشــبختانه 
قبــل از هیئــت مدیــره ، مدیــر عامــل محتــرم شــرکت بــه ایــن موضــوع دقــت ویژه 
داشــتند و بــا فعالســازی مرکــز آمــوزش و تحقیقــات گامهــای موثری بر داشــته که 

کامــا مــورد تأییــد و حمایــت هیئت مدیــره قــرار دارد.
5- لطفــاً اگــر صحبــت یــا پیامــی از ســوی هیئــت مدیــره بــرای کارکنــان شــرکت 

مــد نظــر داریــد بفرمائیــد تــا از طریــق فصلنامــه بــه اطــاع آنــان رســانیده شــود.
مــن پیامــی جــز تشــکر کــردن از همــه همکارنــی کــه بــا تعلــق ســازمانی و تــاش 
و همدلــی تمــام ســعی و کوشــش خــود را انجــام دادنــد ندارم.همانطــور کــه عــرض 
کــردم هــدف مــا پیشــتازی در بــازار اســت و امیــد مــا این اســت کــه بتوانیــم ظرف 
5-4 ســال آینــده خودمــان را بــه نقطــه ای برســانیم کــه بــا تولیــد محصــولات بــا 
تکنولــوژی بالاتــر بــه اصطــاح در اقیانــوس آبــی فعالیــت کنیــم ودر فضایــی کــه 
کمتــر رقابتــی اســت در حــوزه تکنولــوژی رهبــر بــازار باشــیم و از نظــر حاشــیه 
ســود در شــرایط بهتــری قــرار بگیریــم نه اینکــه افزایــش تولید محصولات قیاســی 
بــا حاشــیه ســود کمتــر داشــته باشــیم. مــا خوشــبختانه نیــروی انســانی خــوب، 
بــا ارزش و کار آزمــوده ای داریــم ولــی خــواه ناخــواه در ســالهای آینــده یکســری 
نیروهــای بــا تجربــه و کلیــدی بازنشســته خواهنــد شــد. اینهــا افرادی هســتند که 

بــه نظــر هیئــت مدیــره ســرمایه هــای نامشــهود ســازمان به شــمار مــی آیند 
و نظیــر بســیاری از آنهــا را نمــی تــوان در شــرکت هــای دیگر صنعت 

نســوز پیــدا کــرد.
یکــی از پیــش نیازهای تحقیــق و پژوهش اســتفاده 

از تجــارب موفــق گذشــته اســت. متاســفانه 
مدیریــت دانــش و جانشــین پــروری در بســیاری 

از ســازمانها بــه درســتی انجــام نمــی گیــرد. 

مــا بایــد نیروهائــی را جــذب ســازمان کنیــم کــه مولفــه هــای مــورد نیــاز و اســتعداد لازم را 
داشــته باشــند و طــی یــک پروســه 10-5 ســال بــا اقدامــات لازم بتوانیــم آنهــا را در جایــگاه 
مشــاغل کلیــدی قــرار دهیــم. بــه نظــر مــا ســرمایه شــرکت تجهیزاتــی نظیــر پــرس و کوره 
هــا نیســتند بلکــه ســرمایه اصلــی پرســنل شایســته ای هســتند کــه بــا ایــن تجهیــزات بــه 
درســتی کار مــی کننــد. تجهیــزات را بــه راحتــی مــی تــوان خریــداری کــرد و ظــرف مدت 
کوتاهــی نصــب و راه انــدازی نمــود ولــی تربیــت نیروهائــی کــه بتواننــد در جهــت تحقــق 
اهــداف شــرکت بــه درســتی فعالیــت کننــد طــی یــک پروســه بلنــد مــدت و بــا هزینــه 

گــزاف امــکان پذیــر اســت.
خوشــبختانه طــی ســالهای گذشــته بــا توجــه ویــژه بــه امــور منابع انســانی، بــا ایجــاد مرکز 
آمــوزش و اجــرای پــروژه هــای مرتبــط بــا جانشــین پــروری و مدیریــت اســتعدادها اقدامات 
موثــری در خصــوص جــذب و توانمنــد ســازی پرســنل برداشــته شــده اســت کــه امیدواریم 

نتایــج حاصــل از آن را در ســالهای آینــده شــاهد باشــیم.
6- در پایان نظر خودتان در خصوص فصلنامه داخلی شرکت را بیان فرمائید.

شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران کارهــای بســیار بــزرگ خوبــی انجــام داده اســت ولــی 
بــه نظــر مــن، خودمــان را آن گونــه کــه هســتیم عرضــه نکــرده ایــم و تبلیغــات درســتی 
نداشــته ایــم. رقبــای بســیار کوچکتــر، تبلیغــات بســیار گســترده ای دارنــد و درصــد بالائــی 

از فــروش خــود را صــرف تبلیغــات مــی کننــد.
ضمــن تشــکر از زحمــات دســت انــدرکاران تهیــه فصلنامــه وزیــن شــرکت، تقاضــای هیئت 
مدیــره افزایــش تیــراژ و توســعه دامنــه توزیــع آن اســت بــه گونــه ای کــه فصلنامه بــا هدف 

گــذاری معینــی به دســت مشــتریان شــرکت ارســال گــردد.
بــا ایــن کار مــا فصلنامــه را بــه دســت مصــرف کننــده رســانده ایــم و بدیــن ترتیــب مــی 
توانیــم توانایــی هــای خــود را بهتــر از قبــل ارائــه نمائیــم. توصیــه بنــده افزایــش مطالــب 
تخصصــی صنعــت نســوز حتــی بــه صــورت ترجمــه مقــالات روز اســت. اخبــار و اطلاعــات 

شــرکت نیــز بــا توضیحــات کوتــاه و گویــا منعکــس گــردد.
نســوز ایــران بــه عنــوان یــک صنعــت مــادر در صنعــت نســوز کشــور مطــرح اســت و بــا 
دیگــر صنایــع در ارتبــاط اســت و بایــد ســرپا بمانــد تــا ســایر صنایــع بتواننــد بــه آن اتــکا 

. کنند
جالــب اســت بدانیــد شــرکت هــای رقیــب ترکیــه ای حــدود 10 ســال اســت بــه شــدت در 
حــال فعالیــت و تبلیغــات در کشــور مــا هســتند و حتــی در ســفارتخانه خــود بــه اصطــاح 
بــرای ایــن موضــوع میــز اختصــاص داده انــد و مــا بایــد حداقــل در داخــل کشــور خودمــان 

را صحیــح تــر معرفــی کنیــم کــه یکــی از ابزارهــای آن همیــن فصلنامــه اســت.
ان شــاءاله بــا برنامــه ریــزی لازم در ســالهای آینــده بتوانیــم بــه صــورت منظم ســمینارهائی 
بــرای صنایــع ســیمان و فلــزی نظیــر ســمینار هــم افزایی صنعــت ســیمان که در ســال 96 

برگــزار شــد در شــرکت داشــته باشــیم و در مجمــوع 
ایــن فعالیتهــا بــرای حفظ برنــد شــرکت فــرآورده های 

نســوز ایــران ضــروری اســت.
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انتخاب نســوز با کیفیت و روش طراحی برای استفاده
در کف پاتیــل هــای ظــرفیت بالای فــــــولاد

چکیده : 
عمــر نســوز پاتیــل هــای فــولاد عمدتــاً وابســته بــه نحــوه عملکــرد  نســوز کــف 

بــوده زیــرا تعمیــر مجــدد آن  مشــکل مــی باشــد .
عــاوه بــر ســایش ونفــوذ فــولاد کــه عمومــی تریــن خوردگــی در همــه نواحــی 
کــف میباشــد شــدت ضربــه اولیــه فــولاد مــذاب در قســمت ضربــه گیر بیشــترین 
فشــار مکانیکــی را وارد میکنــد  .عمــر نســوز در پاتیــل هــای ظرفیــت بــالا رفتــار 
ــای  ــبت پاتیله ــه نس ــزرگ ب ــای ب ــه کاری در پاتیله ــرا لای ــه ای دارد زی جداگان

کوچــک بشــدت در معــرض فشــارهای مکانیکی-حرارتــی مــی باشــد.
ــا   ــی ب ــرای پاتیــل هائ ــه ب ــوع نســوز وطراحــی لای ــن  انتخــاب صحیــح  ن بنابرای

ــت.    ــژه ای اس ــت وی ــالادارای اهمی ــت ب ظرفی
تولید کننـــدگان نســــوز بر اســاس تجهیــزات متالورژیکی وفراینـــد تولیـــد 

فـــــولاد آجـــرها وجـــرمـهـــــایی با کیفیت:
                                                                                             را توصیــه می کننــد .

الگــوی نســوز چینــی بــا آجربــرای لایــه کاری یــک طــرح مطلــوب و بــا کارائــی 
بهتــر بــرای کــف پاتیــل مــی باشــد. 

AMC ایــن مقالــه  در رابطــه بــا  جدیدتریــن طراحی نســوز و همچنین آجرهــای
توســعه یافتــه وعملکــرد خــوب آن در پاتیلهــای 350 تنــی در یــک واحــد فــولاد 

ســازی در اروپــا بحــث مینمایــد. .
1 - مقدمه

ــالا اســت  ــولاد ب ــل ف ــر کــف پاتی ــه گی ــه ضرب ــزان خوردگــی نســوز در ناحی می
وخوردگــی در ایــن ناحیــه عمدتــاً بــه علــت  ضربــه ، شــوک حرارتــی ، ســایش 
ونفــوذ فلــز مــذاب میباشــد .همچنیــن خوردگــی مــواد نســوز غالبــاً وابســته بــه 
کیفیــت نســوزمصرفی و فراینــد  تولیــد میباشــد . تقریبــاً در چنــد دهــه گذشــته 
از نســوز هــای آلومیــن بــالا در دیــواره  و کــف پاتیــل اســتفاده مــی کردنــد  ،ایــن 
نســوز هــا دارای مقاومــت بــه خوردگــی وحرارتــی نســبتاً پاییــن وهمچنیــن در 
آغــاز ذوب دارای انبســاط دائمــی زیــادی میباشــند کــه منجر بــه  ترکیــدن و ورقه 
ورقــه شــدن مــی گــردد .امــا در ذوب هــای بعــدی  ایــن انبســاط وجــود نداشــته 

ومنجــر بــه بــاز شــدن درز بیــن  آجرهــا و نفــوذ فــولاد میگــردد.
تحــول کاربــرد گرافیــت در مــواد  نســوز منجــر بــه ابــداع آجــر منیزیــا – کربــن 
بــرای اســتفاده در کــف پاتیــل شــد کــه باعــث بهبودمقاومــت در مقابــل  پوســته 

شــدن وهمچنیــن خــو رندگــی در دو دهــه گذشــته گردیــده اســت.
بعــد از توســعه آجرهــای آلومینــا – منیزیــا – کربــن )AMC( در ســالهای اخیــر، 
اســتفاده از آنهــا بــه علــت مقاومت سایشــی بهتر وانبســاط دائمی مناســب بیشــتر 
شــده اســت . نســوزهایAMC همچنیــن خــواص مکانیکــی حرارتی عالــی دارند.

تغیــرات خطــی پایــدار مثبــت در آجــر هــای AMC مربــوط بــه تشــکیل فــاز 
اســپینل اســت کــه منجــر بــه بســته شــدن درز بیــن آجرهــا و جلوگیــری از نفــوذ 
فلــز مــذاب میشــود.اما ایــن انبســاط بایــد در حــد معقــول کنتــرل گــردد بطریقی 
کــه از یــک ســو از نفــوذ فــولاد ممانعــت واز ســوی دیگــر آنقــدر زیــاد نباشــد کــه 

باعــث سرشــکن شــدن آجرهــا گــردد.
انتخــاب آلومینــا بــا کیفیــت مناســب جهــت تولیــد آجــر AMC بــرای ناحیــه 
ضربــه گیــر بویــژه در پاتیلهــای بــا ظرفیــت بــالا بــه منظــور مقاومــت مناســب در 

مقابــل ضربــه فــولاد مــذاب از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.

علیرضاخادم الفقرا  /  کارشناس فروش

2 - روش آزمایش :
1 - 2  نمای کلی :

در گام نخســت جهــت بهبــود خــواص ترمومکانیکی ، نســبت آلومینــای ذوبی قهوه 
ای وبوکســیت کلســینه مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت .آلومینــای ذوبی یــک ماده 
اولیــه مصنوعــی بــا ســختی بــالا بــوده کــه مــی توانــد مقاومــت بســار بالایــی را در 
آجــر AMC در کــف پاتیــل در مقابــل ضربــات مســتقیم فلــز مــذاب در هنــگام 
ریختــن از کنورتــور بدهــد. همچنیــن جهــت کنتــرل تشــکیل فــاز اســپینل درجــا 
عــاوه بــر اصــاح کیفیــت وکمیــت آلومینــا ومنیزیــا ، همزمــان دانــه بنــدی نیــز 
مــورد ارزیابــی قــرار گرفتــه اســت ، زیــرا ابعــاد ذرات نقــش حیاتــی را بــاز میکننــد.
انــدازه وســطح دانــه هــا در انجــام واکنشــها وهمچنیــن کنترل ســرعت تشــکیل فاز 

اســپینل ونهایتــاً کنتــرل تغییــرات خطی پایــدار )PLC(موثر اســت.
مقــدار گرافیــت بــروی هدایــت حرارتــی ومقاومــت در مقابــل سرشــکن شــدن آجر 
تاثیــر گــذار اســت . نســبت منیزیــت زینتــر شــده ومنیزیــت ذوبــی ، مقاومــت در 
بــرابــــر خــــوردگی ســرباره و همچنین انبســاط پایدار مورد نیاز آجر را بهبــــود 

ــد. می بخش
مواد استفاده شده  :

بوکســیت کلســینه )CB( ،آلومینــای ذوبــی قهــوای )BFA(، منیزیــا زینتــر شــده 
)SM(ومنیزیــا ذوبــی )FM( مــواد اولیــه خــا م هســتند کــه آنالیــز شــیمیائی آنهــا 
در جــدول شــماره 1 ارائــه شــده اســت . باینــدر رزینــی بــه دو صــورت مایــع وپــودر 

وهمچنیــن  آنتــی اکســیدان در طــول آزمایــش بــدون تغییــر میباشــد.

2-2   آماده سازی فرمول ونمونه ها :
جــدول شــماره 2 ترکیــب مــواد ونمونــه هــای تهیــه شــده مطابــق بــا آن را نشــان 
میدهد.عمــل مخلــوط کــردن توســط یک مخلــوط کننــده پرقــدرت ایریــش انجام 
میگیــرد. آجرهــا توســط پــرس لایــس 2500 تنــی  بــا فشــار 20 کیلــو نیوتــن بــر  
ســانتی متــر مربــع پــرس شــده وبعــد در دمــای 220 درجــه بــه مــدت 16 ســاعت 

ــر می شــوند. تمپ
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3-2 خواص فیزیکی نمونه ها  :
جدول شماره 3 خواص نمونه های آزمایشی  را نشان میدهد .

نتیجه گیری و بررسی:
نتایــج آزمایــش نشــان میدهــد کــه عــاوه بــر افزایــش کیفیت مــواد اولیــه آلومینی 
  CCS منجــر به افزایــش  CB نســبت بــه BFA بالاتــر بــودن دانســیته وســختی ،
و BD نمونــه هــا گردیــده اســت.کاهش مقــدار گرافیــت همچنیــن باعــث بهبــود 
چشــمگیر  دانســیته ومقاومــت مکانیکــی میگــردد  کــه در شــکل 1و2 نشــان داده 

شــده اســت .

ایــن جــدول همچنیــن تاثیــر اســتفاده از منیزیــت ذوبــی وزینتــر بــروی خــواص در 
حرارتهــای بــالا از جملــه PLC ونفــوذ فلــز را مشــخص مــی کنــد .واکنــش پذیری 
زینتــر منیزیــا بیشــتر از فیــوزد منیزیــا اســت بنابرایــن تشــکیل اســپینل هنگامــی 
که زینتر منیزیت اســتفاده میشــود بیشــتر اســت.منیزیت زینتر شــده در تشــکیل 
فــاز اســپینل کــه دارای اهمیــت بالائــی اســت نســبت بــه منیزیــت فیــوزد بهتــر 
مــی باشــد.همچنین حضــور منیزیــای ذوبــی  در فرمولهــای B,D,F  باعــث شــده 
مقاومــت نفــوذی وHMOR نســبتاً بهتــر از A,C,E باشــد کــه در شــکل 3 نشــان 

داده شــده اســت . شــکل  شــماره 4 نمــودار هدایــت حرارتــی را نشــان میدهــد.
کاهــش مقــدار  2٪ گرافیــت)از 7درصــد بــه 5 درصــد ( بــه طــور مســتقیم در اتلاف 
حــرارت موثــر میباشــد ،بویــژه زمانیکــه مــذاب در پاتیــل زمــان بیشــتری نگهداری 
میگــردد. بــا توجــه بــه این که نفـــــوذ فلز بســیار زیـــــان بـــــار اســت در نتیجه 

اســتفاده از گرافیــت پرخلــوص )96٪( در مراحــــــل آزمایــش بعــدی در برنامــه 
میباشد.

بــر اســاس نتایــج بدســت آمــده  در نخســتین مرحلــه آزمایــش ،نمونــه E  بــا ایــن 
ــا بهبــود پیــدا کــرده انتخــاب  ــه بنــدی منیزی اســتدلال کــه در آن  کمیــت ودان
  E میگــردد . درجــدول شــماره 4، فرمولاســیون جدیــد بــا در نظــر گرفتــن فرمــول
در جــدول شــماره 2 تنظیــم شــده اســت کــه BFA ، رزیــن وافزودنیهــا ثابت وبقیه 

مــوارد متغیــر مــی باشــد .

ــه  ــود  ک ــا میش ــپینل درج ــش  اس ــث افزای ــا باع ــر منیزی ــد زینت ــش درص افزای
ــر  ــه همــان مقــدار مقاومــت در براب ــه موجــب آن تغییــرات مقاومــت خطــی وب ب

ــد . ــدا میکن ــود پی ــم بهب ــذاب ه نفوذم

امــا حــد افزایــش درصــد زینتــر منیزیــا وهمچنیــن دانــه هــای درشــت وریــز بایــد 
کنتــرل گــردد زیــرا ایــن افزایــش بعضــاً باعــث افزایــش PLC ونتیجتــاً آســیب بــه 
لبــه هــای آجــر در محــل درزهــا ونفــوذ مــذاب گــردد کــه نتیجــه عکــس دارد )در 

جــدول 5 نشــان داده شــده (.

 عــاوه برایــن  PLC در ســه ســیکل  ودر پختهــای   پــی در پــی مــورد ارزیابی قرار 
میگیــرد کــه نتایــج ایــن تســتها در جــدول شــماره 5 ذکــر شــده اســت .افزایــش  
ــه هــا  ــا در نمون ــر منیزی ــا افزایــش زینت ــآ ب ــر نفــوذ مــذاب صرف مقاومــت در براب

میسرمیشود.
ــن  ــالا رفت ــث ب ــرم باع ــدی ن ــه بن ــن دان ــا وهمچنی ــر منیزی ــدار زینت ــش مق افزای

ــت. ــده اس ــی )PLC( گردی ــدار خط ــت پای مقاوم



ان
ــر

ایـ
وز 

ــــ
س

ی ن
ها

ده 
ور

رآ
ــــ

ت ف
رک

ــــ
ش

ه 
ــــ

امـ
ل ن

ــــ
ص

ف
13

96
ن 

ستا
زم

    
م  

شت
 ه

ره
شما

    
م  

دو
ل 

سا

10

وز
س

ی ن
یها

تن
س

دان

شــکل 5 ، تغیــرات خطــی پایــدار را در فرمــول هــا و همچنیــن ســیکلهای مختلــف 
نشــان میدهــد. ایــن تغیــرات در ســیکلهای حرارتــی پــی در پــی در هــر مرحلــه 

کاهــش داشــته اســت .
بــالا بــودن خلــوص گرافیــت )96%( در ایــن فرمولهــا بصــورت غیــر مســتقیم در 
مقاومــت نفــوذ فلــز مــذاب و HMOR  موثــر بــوده در حالیکــه هدایــت حرارتی در 

همــه فرمولهــا مشــابه بــوده اســت )شــکل 6 ( .
ــی  ــد صنعت ــوان تولی ــول K بعن ــرانجام فرم ــدول 5 س ــات ج ــاس آزمایش ــر اس ب

ــد.  ــاب گردی انتخ
شــکل شــماره 7  منحنــی XRD  و SEN نمونــه K را در رابطــه بــا تشــکیل فازهــا 

بــه ویــژه اســپینل نشــان میدهد.

زمینه کاربرد :
آجــر بــا نمونــه K درکارخانــه ای درلهســتان تولیــد ودر پاتیــل با ظرفیــت 350 تن 
در یــک واحــد  فــولاد ســازی در اروپــا کار شــد.)پارامترهای عملیاتــی در جــدول 6 

نمایــش داده شــده اســت (
عمــر آجــر AMC اصــاح شــده در ناحیــه کــف وضربه گیــر در پاتیلهــای 350تنی 

تــا 20% از آجرهــای مرســوم AMC بیشــتر بود .

طرح نسوزچینی مرسوم :
علیرغــم تغیــر در کیفیــت آجرهــا ، طراحــی کــف نیــز از حالــت مــوازی بــه حالــت 
متقاطــع عــوض شــده کــه در شــکل 8 نشــان داده شــده  ،در ایــن طــرح فشــردگی 
در کــف افزایــش مــی یابــد.در طــرح قبلــی مســئولین نســوز در آغــاز لایــه کاری 
دیــواره را کامــل وســپس کــف را نســوز کاری مــی کردنــد ، البتــه ایــن روش بــه 
فــولاد ســاز ایــن امــکان را میدهــد کــه در صــورت ضعیــف بــودن کــف در هنــگام 
ــواره جــدا اســت آن را آزاد ومجــدداً  ــر خــط ســرباره ،چــون کــف از دی تعمیــــ
تعویــض یــا تعمیــر کننــــد. امــا در ایــن روش ابتــدا کــف وســپس دیــواره را نصــب 

مــی کننــــد، باتوجــــه به فشــــار فرواســتاتیک فــــولاد مذاب کــه بــر روی درزها 
وجـــود دارد بنظــــر می رسد روش جـدیـد نصب بهتـــــر بوده و مقاومت بیشتری 
در مقابــل نفــــوذ فـــــولاد مــذاب را داردبــه هرحــال زمان نســوز چینــی  در حدود 
10% افزایــش پیــدا کــرده امــا کارائــی آجــر هــای کــف 20% افزایــش داشــته اســت.
این پیشــرفت موجب شــده که کارائی آجرهایAMC در ناحیـــــه ضـــــربه گیر 

کــف بهبــود پیــدا کند.
نتیجه :

اســتحکام مکانیکــی آجــر هــای AMC وابســته بــه میــزان آلومینــا ی ذوبــی در 
فرمــول مــی باشــد .کنتــرل میــزان گرافیــت اســتحکام مکانیکــی وهدایــت حرارتی 
را مطلــوب میســازد .میــزان تشــکیل   اســپینل درجــا  در آجــر AMC  وابســته به 
کیفیــت وکمیــت منیزیــا اســتفاده شــده مــی باشــد.مقاومت در مقابــل نفــوذ مذاب 
در آجــر هــای AMC بــا افزایــش  مقــدار منیزیــت قابــل بهبــود  مــی باشــد.اصلاح 

طراحــی لایــه نســوز میتوانــد شــروع مهمــی در بهبــود عمــر پاتیلهــا باشــد .

منابع :

Shankha Chatterjee, Michel Sulkowski, Lucyna Obszynska           
Arcelor Mittal Refractories, Poland
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        معادل فارسی                                                                                                           واژه

1 - Abrasion Resistance                                                                             مقاومت در برابر سايش

مقاومتي است نسبت به سايش درشرايط خاص ، مثلاً هنگامي كه آجر ديواره در معرض فرسودگي مكانكيي قراردارد .
اين ويژگي با مقاومت مكانكيي سرد و مدول شكست ارتباط دارد .	

2 - Accuracy To Size                                                                                                        دقت ابعادی

بعنوان كي عامل قطعي در فرايند شكل دهي آجرها لحاظ مي شود و ارتباط بسيار نزدكيي با فرايند توليد دارد .

3 - After - Expansion                                                                       ضريب انبساط ، ضريب انقباض
After - Contraction                          

يعني تغييرات طولي دائمي مواد نسوز در معرض حرارت مي باشد .

4 - Air bonded                                                                                                                           هواگير
به مخلوط هاي نسوزي اطلاق مي شود كه داراي باندهاي شيميايي ويژه اي بوده و در شرايط محيط سفت مي گردند .

عمدتاً اين اصطلاح براي ملات هاي نسوز بكار ميرود كه داراي افزودني هاي خاصي از قبيل سديم سيلكيات و يا منيزيم سولفات و ... مي 
باشند .	

5 - Air Factor                                                                                                                        عامل هوا 

جهــت احتــراق كامــل مــواد ســوختي بــه مقــدار خاصــي از اكســيژن يــا هــوا نيــاز داريــم . بــه دليــل محدوديــت هــاي زمانــي در نصب 
كــوره هــاي صنعتــي ، معمــولاً تحــت شــرايط اســتويكومتري ســوخت / هــوا ، احتــراق كامــل انجــام نمــي شــود بــه طــوري كــه حجم 
زيــادي از هــوا از دودكــش خــارج مــي شــود و ايــن مقــدار را بايــد بــه حداقــل رســانيد زيــرا باعــث افزايــش دود و آلودگــي و اتــاف 
گرمــا مــي شــود . عامــل هــوا       ارتبــاط ميــان مقــدار هــواي احتراقــي )l( و مقــدار هــواي اســتويكومتري )lst( را مشــخص مــي كند :

عدد هواي اضافه برابراست با :

هواي اضافه برابراست با ) lst=1 (  معمولاً بسته به نوع سوخت از عامل هاي هوا بين 1.0 و 1.25 استفاده مي شود .

واژه نــامــه تخصصی صنعت نســوز
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علی یزدانی / اپراتور کوره تونلی

ــك  ــت( در ي ــرات )ن ــداري و تعمي ــتم نگه ــك سيس ــات ي خصوصي
ــاز ــازمان ممت س

ــه بیــان فهرســتی از خصوصيــات يــك سيســتم  در اینجــا و بصــورت مختصــر ب
نگهــداري و تعميــرات )نــت(در يــك ســازمان ممتــاز ، مــی پردازیــم. اين فهرســت  
معیــار و مبنــای مناســبی جهــت بررســی سیســتم هــای نــت موجــود در یــک 

ســازمان و تعییــن فاصلــه آن بــا اســتاندارد موجــود در ایــن زمینــه اســت .
1 - هزینه چرخه عمر :

مهمتریــن فاکتــور در خریــد یــک دســتگاه، هزينه هــای جــاری و تحمیلــی آن در 
مــدت عمــر اقتصــادي و فعالیتــش در سیســتم مــی باشــد و قیمــت خریــد آن در 

اولویــت بعــدی قــرار مــی گیــرد.
پــس واحــد خریــد ســازمان بــر اســاس بررســی هایــی کــه توســط متخصصــان  
تعمیــرات و نگهــداری کــه در رابطــه بــا قابليــت اطمينــان و تعميرپذيــري فنــی 
ــوب  ــتاندارد مص ــاس اس ــر اس ــد آن ب ــه خری ــدام ب ــه، اق ــورت گرفت ــتگاه ص دس

ــت، مــی کننــد. ــا واحــد ن ســازمان، در یــک فرآینــد مشــترک ب
2 - تمركز براهداف كلي سازمان :

ــداري  ــي و نگه ــي، مهندس ــل عمليات ــام عوام ــد تم ــاز باي ــازمان ممت ــك س در ي
ــن  ــه اي ــد. نتيج ــت كنن ــازمان حرك ــداف س ــت اه ــه در جه ــي هم و تعميرات
روكيردافزايــش مســتمر اثربخشــي كلــي تجهيــزات )OEE(و در نتيجــه كاهــش 

ــت. ــاخت اس ــي س ــاي كل هزينه‌ه
3-  تعيين كي خط مشی و سياست قابليت اطمينان :

يــك ســازمان ممتــاز داراي سياســتي مشــخص شــامل برنامــه هــاي ســه تــا پنــج 
ســاله بــراي پيشــرفت در زمينــه قابليــت اطمينــان و عملكردنــت اســت.

4 - مهارت بالاي كاركنان نگهداري و تعميرات :
در صورتــي كــه كاركنــان نــت ازمهــارت بالايــي برخــوردار باشــند، نيــازي نيســت 
كــه سرپرســتان و مديــران فنــي وقــت زيــادي راصــرف آمــوزش آنهــا كننــد و قادر 
خواهنــد بــود وقــت خــــود را بــه برنامه ريــزي و زمانبنــدي كارها، تعييــن نيازهاي 
آموزشــي و انجــام آناليــز دلايــل خرابيهــا اختصــاص دهنــد. در نتيجه،ســازمان از 
يــك ســازمان منفعــل و واكنشــي تبديــل بــه يــك ســازمان مبتنــي بــر تفكــر و 
حــل مســئله خواهــد شــد و 10 تــا 30 درصــد زمــان عمليــات نــت صــرف حــل 

مشــكل و انجــام اقدامــات اصلاحــي خواهدشــد.
5 - تعيين حيطه كاري كاركنان نگهداري و تعميرات :

در يــك ســازمان ممتــاز محــدوده كاري كاركنــان نــت باتوجــه بــه نــوع مهــارت 
آنهــا مشــخص مــي شــود و نــه باتوجــه بــه خطــوط توليــدي مختلــف.

6 -  سطح بالاي برنامه ريزي وزمانبندي :
در هــر ســطح عملكــردي، برنامــه ريــزي و زمانبنــدي به‌عنــوان مهمتريــن عامــل 

در كاهــش هزينه‌هــاي نــت اســت.

7 - اولويت‌بندي صحيح كارها :
ــب  ــن عواق ــي درنظرگرفت ــد تواناي ــا، باي ــح كاره ــدي صحي ــور اولويت‌بن ــه منظ ب
ناشــي از عــدم اجــرای  بــه‌ موقــع هريــك از عمليــات نــت وجــود داشــته باشــد. 
ايــن عواقــب ممكــن اســت ضايعــات زيســت‌محيطي، صدمــات جانــي، هزينه‌هــاي 
بــالاي كاهــش توليــد و يــا صدمــات بــه تجهيــزات باشــند. اولويــت بنــدي صحيــح 
و مناســب موجــب اجــراي كامــل و به‌موقــع وظايــف برنامــه ريــزي و زمانبنــدي 

شــده خواهــد شــد.
OEE = ضریب کیفیت × بازده ی کارکرد × موجودیت دستگاه

8 - درك صحيح مضمون نگهداري و تعميرات پيشگيـــرانه : 
جهــت ايجــاد درک صحیــح از برنامــه هــای پیشــگیرانه و مراقبتهــاي ضــروري و 
بررســي وضعيــت فنـــي در ســازمان، بايــد ايــن برنامــه هــا بــر پايــه نتايــج عــدم 
جلوگيــري از ايجــاد شكســت و خرابــي بنــا شــده و کامــا عملیاتــی و قابــل اجــرا 

. شند با
9- اجراي 100 درصدي برنامه‌ها :

در صورتــي كــه ســازمان قــادر بــه ايجــاد يــك بســتر مناســب بــراي برنامه‌هــاي 
پیشــگيرانه و مراقبتهــاي ضــروري و بررســي وضعيــت فنــي شــده باشــد، هيــچ 

دليلــي بــرای عــدم اجــرای کامــل برنامــه هــا وجــود نــدارد.
10 - آماده بودن به‌موقع مواد و قطعات يدكي :

درصورتــي كــه برنامــه ريــزي و زمانبنــدي به‌درســتي صــورت گيــرد، انبــار قطعات 
ــا قطعــات يدكــي را به‌طــور مناســب و اثربخــش و در  ــود ت ــادر خواهدب يدكــي ق

زمــان مناســب بــه محــل انجــام عمليــات ارســال نمایــد.

مـدیـریت  نگهـــداری
و تعمیـــــــرات )نت(
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11 - سطح خدمت :
سطح خدمت پايين براي قطعات
يدكي نه تنها ممكن است موجب

افزايش زمان عمليات نت و
هزينه‌هاي كاهش توليد شود

بلكه از لحاظ رواني اين
عقيده را در بين كاركنان نت
و توليد به وجود مي آورد كه

انبار قطعات يدكي قادر به فراهم
آوردن قطعات مناسب در زمان مناسب نيست.

12 - صحت كامل اطلاعات آرشيو فني :
ــود  ــان وج ــن اطمين ــد اي ــاز باي ــازمان ممت ــك س ــي در ي ــيو فن در موردآرش
ــوارد، اطلاعــات اســتخراجي از آن  ــل در 95درصــد م داشــته باشــد كــه حداق
ــورد  ــد م ــواره باي ــي هم ــن آرشــيو فن ــص باشــد. همچني ــدون نق ــح و ب صحي

ــه‌روز باشــد. ــات آن ب ــا اطلاع ــرد ت ــرار گي ــري ق بازنگ
ــي  ــادي و اساس ــات بني ــب عملي ــام مناس ــازماندهي و انج 13 - س

ــرات :  ــداري و تعمي نگه
در صورتــي كــه مـــي‌خواهيدكي ســازمان نــت ممتــاز داشــته باشــيد بايــد بــه 
طــور پيوســته روي عمليــات اساســي و بنياديــن نــت كار كنيــد و روش انجــام 

آنهــا را مــورد بازنگــري و اصــاح قــرار دهيــد.
14 - سطح بالاي استانداردهاي ايمني: 

ــن  ــت وبالارفت ــب ن ــوب و مناس ــات خ ــن عملي ــوي بي ــيار ق ــه بس ــك رابط ي
ســطح ايمنــي در يــك ســازمان وجــود دارد. بررســيهاي كامــل ابــزار و وســايل 
مورداســتفاده كاركنــان نــت از نظــر مســائل ايمنــي، قبــل از انجــام عمليــات 
نــت و تعييــن شــرايط ايمنــي لازم بــراي انجــام هرنــوع عمليــات نــت در قالــب 
دســتورالعملهاي نــت و تهيــه چــك ليســتهاي ايمنــي مــي تواننــد بــه كاهــش 

ســطح ريســك عمليــات نــت كمــك كننــد.
ــداري و  ــان نگه ــراي كاركن ــق ب ــي دقي ــنجي آموزش 15- نيازس

ــرات:  تعمي
ــراي كاركنــان نــت، در  در صــورت انجــام يــك نيازســنجي آموزشــي دقيــق ب
ــود و  ــي ش ــايي م ــي شناس ــي خاص ــوارد آموزش ــان م ــك از كاركن ــورد هري م
كاركنــان تنهــا در كلاســهاي آموزشــي خــاص خودشــان شــركت خواهنــد كرد.
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16- آناليز علل اصلي و اساسي شكست و خرابي: 
در يــك ســازمان نــت در ســطح جهانــي، گروههايــي جهــت شناســايي و رديابي 
علــل خرابيهــا وجــود دارد. در ســازمانهاي كوچــك وظايــف ايــن گروههــا، در 

بيــن برنامه‌هــاي معمــول نــت توســط كاركنــان نــت صــورت مي‌گيــرد.

ــی  ــل و ارزیاب ــبی در تحلی ــار مناس ــا و معی ــی مبن ــن 16 ویژگ  ای
ــد  ــت .بای ــی اس ــه صنعت ــک مجموع ــت در ی ــتم ن ــت سیس وضعی
ــر  ــف ه ــدان و ضع ــت، فق ــتم ن ــک سیس ــه در ی ــت ک ــه داش توج
کــدام از ایــن مشــخصه هــا ، حتــی بــا وجــود تحقــق کامــل دیگــر 
مشــخصه هــا ، منجــر بــه نــا کارآمــدی و صــرف هزینــه هــای غیــر 
ضــروری در سیســتم نــت مــی شــود در ایــن حالــت سیســتم نــت 
ــه  ــادی را ب ــر نیســت بلکــه هزینــه هــای اضافــی زی ــه تنهــا موث ن

ــد .    سیســتم تحمیــل مــی کن

13

ان
ــر

ایـ
وز 

ــــ
س

ی ن
ها

ده 
ور

رآ
ــــ

ت ف
رک

ــــ
ش

ه 
ــــ

امـ
ل ن

ــــ
ص

ف
13

96
ن 

ستا
زم

    
م  

شت
 ه

ره
شما

    
م  

دو
ل 

سا



ان
ــر

ایـ
وز 

ــــ
س

ی ن
ها

ده 
ور

رآ
ــــ

ت ف
رک

ــــ
ش

ه 
ــــ

امـ
ل ن

ــــ
ص

ف
13

96
ن 

ستا
زم

    
م  

شت
 ه

ره
شما

    
م  

دو
ل 

سا

14

گردهمایــی ســالانه  محققــان ، اســتادان ، مديــران و كارشناســان صنعــت فــولاد 
كشــور بــه همــراه نمایشــگاه فــولاد کــه هــر ســاله توســط انجمــن آهــن و فــولاد 
ایــران تحــت عنــوان ســمپوزیوم فــولاد برگــزار مــی گــردد در تاريــخ 8 و 9 اســفند 
مــاه 1396و  بــا موضــوع توســعه صنعــت فــولاد بــا حفظ محيــط زيســت و بازيافت 

پســماندها در مركــز همايــش هــاي بيــن المللــي جزیــره يكــش برگــزار گرديــد..
شــركت فــرآورده هــاي نســوز ايــران بــا بهــره گيــري از تجربــه طولانــي و دانــش 
ــگ در  ــا  حضــور پررن ــروي متخصــص کارآمد،ب ــات و ني ــا ثب ــد و ب ــي قدرتمن فن
ايــن گونــه محافــل ، موقعيــت ممتــاز خــود را بيــش از پيــش نمايــان مــی ســازد و 
مدیریــت شــرکت بــا ترغيــب و تشــويق كارشناســان  و نیروهای متخصص شــركت 
بــراي حضــور هرچــه مؤثرتــر در همايــش هــا و گــرده همايــي هــاي تخصصــي 
صنعــت نســوز نقــش موثــری ایفــا مــی نماینــد. بــا ا یــن رویکرد ،شــركت فــرآورده 
هــاي نســوز ايــران نيــز از طريــق  شــرکت در بخــش علمــی  و نیــز برپايــي غرفه و 

ارائــه آخریــن دســتاوردهای خــود در ايــن همايــش حضــور فعالــي داشــت .
در بخــش علمــی همایــش ، مقالــه ای بــا موضــوع بررســی اثــر افــزودن مینرالایــزر 
بــر تشــکیل اســپینل الومینــا منیزیــا بصــورت درجــا کــه توســط مرکــز تحقیقــات 
شــرکت تهیــه شــده بــود توســط ســرکار خانــم مهنــدس غائبــی پنــاه ارائــه شــد 
کــه مــورد توجــه و اســتقبال حاضرین قــرار گرفت. همچنین کارشناســان شــرکت 

بعنــوان کادر علمــی در اداره جلســات در ایــن بخــش حضــور داشــتند.

مدیریــت و کارشناســان شــرکت در بخــش نمایشــگاهی نیــز کــه با حضوربســیاری 
ــر رنگــی  ــولاد برگــزار مــی شــود حضــور پ ــا صنعــت ف از  شــرکتهای مرتبــط ب
داشــتند و غرفه شــرکت شــاهد برگزاری جلســات فشــرده با بســیاری از مشــتریان 
بــود .حضــور مدیریــت شــرکت در ایــن جلســات ، پشــتوانه عملیاتی و اجرایــی لازم 
بــرای توافقــات بعمــل آمــده بــا مشــتریان را فراهــم مــی ســازد و ایــن همایــش را 

بــه فرصتــی اســتثنایی بــرای ارتبــاط موثــر بــا ایشــان تبدیــل مــی نمایــد.

حضــور جنــاب آقــاي مهنــدس كشــاني مديــر عامــل شــركت فــولاد خوزســتان در 
غرفــه شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران
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هفدهمیــن نمایشــگاه بیــن المللــی محیــط زیســت، انــرژی هــای تجدیــد پذیــر، 
ــازمان  ــرو، س ــر نی ــن وزی ــور معاونی ــا حض ــرژی ب ــی ان ــه جوی ــره وری و صرف به
ــا پنجــم  حفاظــت محیــط زیســت و وزارت صنعــت و معــدن و تجــارت از دوم ت

ــد. ــاه 1396 در محــل دائمــی نمایشــگاه هــای تهــران برگــزار گردی اســفند م
ــه اهمیــت و ضــرورت مســائل  ــا توجــه ب ــران ب ــرآورده هــای نســوز ای شــرکت ف
زیســت محیطــی در کشــور فرصــت را مغتنــم شــمرده و در ایــن نمایشــگاه بعنوان 
یــک شــرکت فعــال در زمینــه هــای زیســت محیطــی بــا شــعار توســعه پایــدار بــا 
نگــرش زیســت محیطــی حضــوری ســبز دا شــت و اقدامــات برنامــه هــای مربــوط 
ــداف  ــز اه ــرق و آب ( و نی ــرژی ) گاز، ب ــای ان ــازی مصــرف حامله ــه س ــه بهین ب
شــرکت در زمینــه حفاظــت از محیــط زیســت در ســازمان را در ایــن نمایشــگاه 

ارائــه نمــود. از جملــه ایــن پــروژه هــا میتــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد :
ــازی و  ــاز س ــازی، ب ــه بهس ــف از جمل ــزات مختل ــری تجهی ــازی غبارگی 1_ بهس
ارتقــا تجهیــزات غبارگیــر کــوره بــه منظــور رســاندن ذرات خروجــي از اگزاســت 
ــر از حــد مجــاز اســتاندارد( ،كاهــش زمانهــاي توقــف كــوره ناشــي از  کوره)کمت
كوتــاه بــودن دوره نظافــت غبارگيــر موجــود و بازيافــت كليــه غبارهــاي جدا شــده 

از پروســه پخــت .
2_ اقداماتــی درجهــت مدیریــت و کاهــش مصــرف آب بــا توجــه بــه بحــران آب در 
کشــور از جملــه اجــرای پــروژه بهســازی سیســتم چرخابــی روتوکلــون کــوره دوار 
بــا هــدف کاهــش مصــرف آب ، براســاس برآوردهــای مســتند بــه انــدازه گیریهــای 
حیــن کار ، میــزان بازیافــت آب در چرخــه مذکــور بــه 11/5 متــر مکعب در شــبانه 

روز بالــغ مــی گــردد.
3_ بهینــه ســازی سیســتم هــای کنتــرل آلاینــده هــا در خطــوط تولیــد بــا اجرای 
برنامــه هــای نــت بــر روی غبارگیرهــا، تعویــض کیســه هــای غبارگیــر به نــوع نانو 
و مجهــز کــردن آســیاب نوراتــور بــه غبارگیرجدیــد بــا هــدف افزایــش راندمــان 

غبارگیری.
4_ توســعه 15درصــدی فضــای ســبز بــا اشــجار کــم آب ازقبیــل زیتــون ، چنــار ، 
کاج ، بیــد و... طــی 10ســال گذشــته و آبیــاری آن بــا اســتفاده از پســاب خروجــی 

تصفیــه خانــه و توســعه آبیــاری قطــره ای .
ــات و  ــه مکاتب ــردن کلی ــزه ک ــیون اداری و مکانی ــتم اتوماس ــتفاده از سیس 5_ اس

ــذ. ــا هــدف کاهــش مصــرف کاغ گزارشــات ب
6_اقداماتــی در زمینــه جلوگیــری از پراکنــش ذرات ناشــی از انبارش مــواد در دپوها 
شــامل محصور ســازی قســمتهایی از انبار مــواد اولیه،توســعه انبارهای سرپوشــیده 
ــه  ــه جــای فل ــدی شــده ب ــه بصــورت بســته بن ــواد اولی ــد م ــه و خری ــواد اولی م
ای)big bag (.در حــال حاضــر بالــغ بــر 7000 مترمربــع فضــای انبــارش مســقف 

در شــرکت بــرای دپوهــای مــواد اولیــه بوجــود آمــده اســت.
7_ اجــرای سیســتم گرمایــش تابشــی در ســالن تولیــد و حــذف کامــل بخــاری 
ــر و  ــرف و LED در دفات ــم مص ــای ک ــپ ه ــتفاده از لام ــعله ای، اس ــای ش ه
ســاختمانهای اداری، تعویــض و ارتقــای کیفیــت  ورق هــای شــفاف در ســقف و 
دیوارهــای ســالن تولیــد بمنظــور اســتفاده از نــور طبیعــی در ســاعات روز و کاهش 

مصــرف انــرژی الکتریکــی .
ــق  ــف طب ــای مختل ــماند ه ــت پس ــی مدیری ــای عملیات ــه ه ــرای برنام  8_  اج
دســتورالعمل هــا و همــکاری بــا شــرکت هــای معتمــد محیــط زیســت در زمینــه 
هــای پایــش و امحــاء پســماندها ، فرهنگ ســازی ســازمانی بــا نصب بنــر- پمفلت 

و شــعارهای زیســت محیطــی و ...
برگــزاری ایــن نمایشــگاه همچنیــن فرصــت مناســبی اســت بــرای تبــادل نظــر 
ــدگان در  ــرکت کنن ــر شـــــ ــتاوردهای دیگ ــن دس ــاع از آخری ــره و اط ، مذاک
زمینــه هــای مختلــف زیســت محیطــی و نقطــه آغــازی اســت بــرای همــکاری بــا 
دســت انــدرکاران حــوزه محیــط زیســت، اســتفاده از تجربیــات و الگوهــای زیســت 

محیطــی موفــق و اجــراء شــده در دیگرصنایــع و ســازمانها .
در جریــان برگــزاری ایــن نمایشــگاه ریاســت ســازمان حفاظــت محیــط زیســت 
جنــاب آقــای دکتــر عیســی کلانتــری و هیئــت همــراه ضمــن حضــور در غرفــه با 

گــزارش مبســوطی در جریــان دســتاوردهای اخیــر ســازمان قــرار گرفتنــد. 
همچنیــن در بازدیــد آقــای دکترســید رحمــان دانیالــی مدیرکل ســازمان حفاظت 
محیــط زیســت اســتان اصفهــان و هیئــت همــراه از غرفــه شــرکت فــرآورده هــای 
نســوز ایــران و طــی نشســتی بــا ایشــان در رابطــه بــا دســتاوردها ، برنامــه هــای 
ــروژه هــای بهبــود زیســت محیطــی گزارشــی  زیســت محیطــی در شــرکت و پ

ارائــه گردیــد .

بازدید رئیس سازمان محیط زیست از دستاوردهای زیست محیطی شرکت فرآورده های نسوز ایران
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ــرم گرکــن  ــا حضــور بخشــدار محت ــروزی انقــاب اســامی ب جشــن ســالروز پی
ــاه  ــاون،کار و رف ــرم اداره تع ــت محت ــهر، ریاس ــرم زیباش ــهردار محت ــی، ش جنوب
ــران و پرســنل شــرکت فرآورده‌هــای نســوز  اجتماعــی شهرســتان مبارکــه ، مدی

ــران برگــزار شــد. ای
در ایــن مراســم کــه بــا ســخنرانی مدیــر عامــل محتــرم شــرکت آغــاز شــد جمعی 
از هنرمنــدان محبــوب کشــور بــا اجــرای برنامــه هــای متنــوع لحظــات خوشــی 
ــدادی از  ــز از تع ــان مراســم نی ــد در پای ــم زدن ــن شــرکت رق ــرای پرســنل ای را ب
مدیــران و کارگــران برتــر شــرکت کــه براســاس معیارهایــی از جملــه مســئولیت 
پذیری،اخــاق ،تعهــدکاری وتــاش در جهــت تحقــق اهــداف شــرکت انتخــاب 

شــده بودنــد، تجلیــل شــد. اســامی ایــن افــراد بــه شــرح ذیــل اســت:
مهنــدس حمیــد دهقانــی / مهنــدس ســیمین خواجــه دهــی / مهنــدس جــال 
پورفخیمــی / مهنــدس نــدا غائبــی پنــاه / امیــد عقیلــی / زهــرا باقــری / صفــورا 
ــی موســوی / مســعود  ــورج فتاحــی / ســید عل ــور / ت ــن پ ــان / ســیما امی قدیری
نصوحــی / حســین خادمــی / مهــدی شــفیعی / فتــح الــه قیاســی / مهــدی شــفیع 
زاده / علــی مــرادی / مســعود بخشــایی / مهنــدس ســجاد رنجبــر  / رســول باقری / 
محســن قربانــی / محمــد حســین شــفیع زاده / علــی اصغــر شــاه محمــدی / اصغر 
ــه دانــش / جــواد جعفــری / مهــدی معصــوم زاده / رضــا رضایــی /  نجاتــی / یدال
حســین ابراهیمــی / رضــا باقــری / علــی مومــن زاده / مهــدی غضنفرپــور / ســیف 
ــر کریمــی /  ــی اکب ــد عل ــری / مجی ــی اکب ــد رحیمــی / عل ــه شــکرگزار/ مجی ال

محمدرضــا باقــری / علــی رســتمی
نفرات برتر پیمانکاران 

اصغــر نجاتــی / یــدالله دانــش / جــواد جعفری / مهــدی معصــوم زاده / رضــا رضایی 
/ حســین ابراهیمــی / رضــا باقــری / علــی مومــن زاده / مهــدی غضنفرپــور / ســیف 
ــر کریمــی /  ــی اکب ــی اکبــری / مجیــد عل ــه شــکرگزار / مجیــد رحیمــی / عل ال

محمدرضــا باقــری / علــی رســتمی

برگزاری جشن بزرگ سالروز پیروزی انقلاب اسلامی ایران در شرکت فرآورد‌ه‌های نسوز ایران

بــه مناســبت ســالروز ولادت ام الائمــه؛ حضــرت فاطمــه زهــرا)س( و روز زن، 
ــاغل در  ــوان ش ــی از بان ــران باجمع ــای نســوز ای ــل شــرکت فرآورد‌ه مدیرعام

شــرکت دیــدار کردنــد.
مهنــدس لقمانــی در ایــن دیـــــدار بــا اشــاره بــه ابعــاد مختلــف شــخصیتی 
حضــرت زهــرا)س( بــه عنــوان الگــوی تمــام بانــوان در عرصـــــه‌های مختلــف 
ــل  ــر تجلی ــوان حاضـــ ــای بانـــ ــی، از تلاش‌ه ــادی و اجتماع ــه اقتص ازجمل

بعمــل آورد.

به مناسبت سالروز ولادت حضرت زهرا)س( و روز زن انجام شد :
دیدار مهندس لقمانی با جمعی از بانوان شرکت فرآورده‌های نسوزایران 

جشـن / تجلیل

تجلیل
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ــه از  ــرستان مبارک ــت شهـــ ــط زیس ــس اداره محی ــد رئی بازدی
ــژه  ــه وی ــل از توج ــران و تجلی ــوز ای ــای نس ــرکت فرآورده‌ه ش

ــی ــت ‌محیط ــول زیس ــه اص ــرکت ب ش

تبریک
آقایان : مسعود بخشایی /  تورج باقر فراش / مصطفی نوری / حجت الله جعفری

موفقیت شما در انتخابات شورای اسلامی کار مایه افتخار است.
 ضمن تبریک، توفیق در انجام مسئولیت‌های محوله را برای شما عزیزان از درگاه الهی خواستاریم.

تبریک

بازدید / تجلیل

مهنــدس شــنتیایی ریاســت محتــرم اداره حفاظــت محیــط زیســت شهرســتان مبارکــه بــه همــراه کارشناســان آن اداره از شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران و فراینــد 
تولیــد در آن بازدیــد نمودنــد ، ایشــان در ایــن بازدیــد بــا اشــاره بــه وضعیــت آلایندگــی صنایــع در شهرســتان، تصریــح کــرد: شــرکت فرآورده‌هــای نســوز ایــران، در زمینــه 
رعایــت اصــول زیســت محیطــی در شهرســتان اقدامــات موثــری انجــام داده و جــزء واحدهــای صنعتــی موفــق در ایــن حــوزه اســت کــه جــا دارد از مدیریــت و پرســنل آن 

ــکر کرد. تش

مصطفی نوریتورج باقر فراشمسعود بخشایی

جناب آقاي ایرج رخصتي
عضويت جنابعالي در هيئت مديره شركت فرآورده هاي نسوز ايران را صميمانه تبریك مي گوييم.

اميد است با حضور جنابعالي و تشركي مساعي ساير اعضاي محترم هيئت مديره، توفيق و ارتقاي بيش از پيش شركت را شاهد باشيم.
همچنين از تلاشهاي خالصانه ی دكتر نادر يوسفي در دوره حضور در هيئت مديره تشكر كرده و براي ايشان در مسئوليتهاي پيش رو آرزوي موفقيت داريم.

حجت الله جعفری
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تسلیت

جناب آقاي حمید مومن زاده
خبر درگذشت پدر گرامیتان مايه تالم و تاثر فراوان گرديد.

شــرکت فــرآورده هــای نســوزایران ضمــن تســليت ايــن مصيبــت از درگاه الهــی بــراي 
جنابعالــي و ســاير بازمانــدگان صبــر جميــل مســئلت مــی نمایــد.

بازنشستگی

جناب آقاي جواد اسدي
انتصاب جنابعالي به سمت مدير حراست شركت فرآورده هاي نسوز ايران را تبركي مي گوييم.

 تجربــه و تخصــص شــما ظرفيتــي بــزرگ جهــت انجــام ماموريتهــاي محولــه در ايــن جايــگاه خطيــر 
خواهــد بــود .

ــه و حفــظ دســتاوردهای نظــام مقــدس جمهــوری اســامی موفــق  انشــاالله در اجــرای وظایــف محول
باشــید.

انتصاب

جناب آقاي قاسمعلی باقري
انتصــاب جنابعالــي بــه ســمت سرپرســت نــت آمــاده ســازی را تبريــك عــرض مــي كنيم،امیــد اســت بــا 

اســتعانت از خداونــد متعــال در راه پیشــبرد اهــداف شــرکت  بیــش از پیــش موفــق باشــید .
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انتصاب

همکاران گرامی
آقایان : مهندس بهزاد امین پور و جمشید اسدی

خدمــات ارزشــمند شــما بزرگــواران از دوره خدمــت در شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایران برای همیشــه 
در خاطــره مدیــران و کارکنــان ایــن شــرکت خواهــد مانــد ، روزهایــی سرشــار از ســامتی و آرامــش در 

دوران فراغــت از کار را بــرای شــما آرزومندیــم.

جمشید اسدی بهزاد امین پور
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تحقــق تمــام اهــداف پیــش بینــی شــده در برنامــه آموزشــی 
ــانی  ــع انس ــعه مناب ــوزش و توس ــم آم ــتاورد مه ــرکت، دس ش

مرکز آموزش براســاس بیانیه ماموریت و ســند چشــم انداز شــرکت و همچنین 
ــای  ــرایط و محدودیته ــاس ش ــر اس ــازمان ب ــی س ــای آموزش ــنجش نیازه س
شــرکت نظیــر تعــداد افــراد نیازمنــد آموزش،مــدت دوره هــای آموزشــی، زمان 
ــای خروجــی مدنظــر  ــن معیاره ــزاری دوره آموزشــی و همچنی مناســب برگ
ســازمان براســاس نیازســنجی صــورت گرفتــه از مدیران قســمت هــای مختلف 
و اســتفاده از نتایــج پــروژه دیکــوم در ســنجش نیــاز ســنجی مشــاغل، اقــدام به 

تهیــه تقویــم آموزشــی در ابتــدای ســال 1396 نمــود.
از اهدافــی کــه در ایــن راســتا مرکــز آمــوزش براســاس رســالت تعییــن شــده 
ــود در نحــوه  ــه بهب ــوان ب ــود میت ــق آن ب ــال تحق ــه دنب ــازمان ب از طــرف س
انجــام وظیفــه پرســنل محتــرم ســازمان، جانشــین پــروری و امــکان اســتفاده 
حداکثــری از ســرمایه هــای انســانی داخلی،کاهش هزینــه ها از طریــق آموزش 
هــای اثربخــش بــه منظــور کاهش حــوادث و ضایعــات ناشــی از کمبــود دانش، 

توســعه حرفــه ای پرســنل و ارتقــا کارآمــدی آنــان اشــاره نمــود.
برهمیــن اســاس مرکــز آمــوزش اقــدام بــه فعالیــت در راســتای جامــه عمل 
پوشــاندن بــه اهــداف کمــی و کیفــی تعییــن شــده در ســال 1396 نمــود 
کــه ذیــا بــه صــورت اختصــار گزارشــی از پیشــرفت مســتمر ســازمان در 
زمینــه آمــوزش و توســعه منابع انســانی و توســعه شایســتگی های پرســنل 
ــر اســاس برنامــه تهیــه شــده 60  بیــان مــی شــود. شــایان ذکــر اســت ب
درصــد دوره هــای آموزشــی جهــت افزایــش دانــش تخصصــی نیــروی کار 
طــی دوره هــا و کارگاه هــای تخصصــی و عملــی مربــوط بــه صنعــت نســوز 
نظیــر دوره هــای هیدرولیــک پرســها، آشــنایی بــا محــل مصــرف و کاربــرد 
نســوز در صنایــع مختلــف و ... 40 درصــد از برنامــه هــای آمــوزش جهــت 
افزایــش ســطح دانــش عمومــی و توســعه شــخصی و حرفــه ای پرســنل 
نظیــر زبــان انگلیســی، مدیریــت اســترس کار، آییــن نــگارش و مکاتبــات 

اداری، پیشــگیری از اعتیــاد و ... بــوده اســت. 
نفر ساعت آموزش

) مجموع تعداد ساعات دوره های آموزشی برگزار شده (

ــا برگــزار شــدن 7291 نفــر  همانطــور کــه در نمــودار بــالا آمــده اســت ب
ســاعت آمــوزش تــا پایــان ســال مقــداری بالاتــر از هــدف ســال 1396 نیــز 

محقــق شــده اســت. 
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زهرا باقری /کارشناس آموزش و توسعه منابع انسانی

عملکــــردآمـــوزش و توسعـــه
منابع انســـانی درسال 1396

سرانه آموزش
)ساعات آموزش برگزار شده تقسیم بر کل پرسنل (

همانطــور کــه در نمــودا بــالا آمــده ســرانه آمــوزش کل تــا پایــان ســال بــه 
عــدد 28 نفرســاعت آمــوزش رســیده اســت کــه مقــداری بالاتــر از هــدف 

ســال نیــز محقــق شــده اســت. 

اثربخشی دوره های آموزشی
) میانگین اثربخشی کل دوره های آموزشی (

همانطــور کــه در نمــودار بــالا آمــده میــزان اثربخشــی دوره هــای آموزشــی 
تــا پایــان ســال معــادل 87/2 درصــد بــوده و بالاترین اثربخشــی معــادل 94 
درصــد مربــوط بــه دوره هایــی بــوده کــه توســط مدرســان داخلــی برگــزار 

شــده اســت.
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اقدامات انجام شده در حوزه آموزش در سال 1396
ــدل  ــاس م ــاغل براس ــی مش ــتاندارد آموزش ــه اس ــن دفترچ 1 - تدوی
دیکــوم در تمامــی قســمتهای ســازمان و اســتفاده از ایــن روش جهــت 

ــای آموزشــی مناســب مشــاغل ــزی دوره ه ــه ری برنام

ــازمان  ــاغل س ــی مش ــرای تمام ــتگی ب ــل شایس ــی پروفای 2 - طراح
ــد ــازمانی جدی ــارت س ــاس چ براس

3 - طراحــی و اجــرای پــروژه جانشــین پــروری و مدیریــت اســتعدادها 
در راســتای حفــظ و توســعه نیــروی انســانی شــرکت

ــزاری  ــال 96 و برگ ــده س ــی ش ــش بین ــدف پی ــل ه ــق کام 4 - تحق
ــه  ــر ارائ ــدول زی ــات آن در ج ــه جزئی ــوزش ک ــاعت آم ــر س 7291 نف

ــردد.  ــی گ م

5 - برنامــه ریــزی و اقــدام جهــت 35 نفــر کارآمــوز جــذب شــده کــه 
از ایــن تعــداد 8 نفــر در ســطح هنرســتان و 27 نفــر در ســطح دانشــگاه 

بــوده انــد در راســتای تقویــت ارتبــاط صنعــت بــا دانشــگاه

ــده  ــد کنن ــر بازدی ــد 181 نف ــدام جهــت بازدی ــزی و اق ــه ری 6 - برنام
از مراکــز علمــی و دانشــگاهی از شــرکت در راســتای تقویــت ارتبــاط 

ــا دانشــگاه صنعــت ب

7 - تشــویق و ترغیــب مســتمر طــرح مدیــران مــدرس داخلــی جهــت 
ــوزش و اجــرای حــدود 33 درصــد دوره هــای  ــا مرکــز آم همــکاری ب
ــان  ــوزش در پای ــادل 2412 نفرســاعت آم ــزار شــده مع تخصصــی برگ

ســال 1396

8 - برگــزاری 62 ردیــف دوره آموزشــی در ســال 96 کــه در مجمــوع 
92 درصــد کارکنــان حداقــل بــرای یکبــار آمــوزش دیــده انــد. 

9 - تکمیــل فایــل اطلاعــات آموزشــی پرســنل در ســال 1396 و 
اســتخراج تعــداد ســاعات آمــوزش دیــده بــه ازای هــر نفــر جهــت ارائــه 
ــه کمیتــه طبقــه بنــدی مشــاغل و لحــاظ کــردن ســاعات آموزشــی  ب
جهــت میــزان کســری آمــوزش پرســنل در طــرح طبقــه بندی مشــاغل

ــی  ــه داخل ــماره فصلنام ــع 4 ش ــن و توزی ــاپ، تدوی ــه ، چ 10 - تهی
شــرکت در ســال 1396
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سنجش میزان رضایت ساکنین همجوار در سال 1396
ــل آن  ــوار و تحلی ــاکنین همج ــت س ــزان رضای ــالیانه می ــنجش س س
ــه  ــل ب ــورت کام ــزارش آن بص ــزار SPSS  و گ ــرم اف ــتفاده از ن ــا اس ب
مدیریــت محتــرم ارائــه گردیــد. شــاخص کل رضایــت جامعــه در ســال 
96 معــادل 61/6 درصــد بــوده کــه نســبت بــه ســال گذشــته 8 درصــد 
رشــد داشــته ایــم. تحلیــل ایــن گــزارش نشــان میدهــد کــه شــرکت 
ــوز و  ــذب کارآم ــون ج ــی همچ ــئولیتهای اجتماع ــام مس ــاد انج در ابع
ــگاه  ــا دانش ــت ب ــاط صنع ــراری ارتب ــه و برق ــانی از منطق ــروی انس نی
ــن  ــم چنی ــری و ه ــای ارشــد و دکت ــه ه ــان نام ــه جــذب پای در زمین
ــرای کاهــش آلایندگــی هــای محیــط زیســت و  نوســازی تجهیــزات ب
ــت و  ــوده اس ــوردار ب ــی برخ ــاز بالای ــه از امتی ــادی منطق ــق اقتص رون
ــور  ــر در ام ــای موث ــانی فعالیته ــاع رس ــه اط ــود ک ــی ش ــنهاد م پیش
مختلــف از جملــه خیریــه و مدرســه ســازی و .... و کانالهــای ارتباطــی 

ــد.  ــت نمای ــا بیــرون را تقوی خــود ب

ســنجش میزان رضایت شغلی کارکنان در سال 1396
ــل آن  ــان و تحلی ــغلی کارکن ــت ش ــزان رضای ــالیانه می ــنجش س س
ــه صــورت  ــزار SPSS و گــزارش کامــل آن ب ــرم اف ــا اســتفاده از ن ب
ــت  ــاخص کل رضای ــد. ش ــه گردی ــرم ارائ ــت محت ــه مدیری ــل ب کام
ــه  ــوده ک ــد ب ــادل 68/2درص ــال 1396 مع ــان در س ــغلی کارکن ش
ــال  ــه دو س ــبت ب ــد و نس ــم درص ــته 2 ده ــال گذش ــه س ــبت ب نس
گذشــته 3/2 درصــد رشــد داشــته ایــم و ایــن اعــداد خــود نشــان 
دهنــده رشــد مســتمر رضایــت شــغلی کارکنــان شــرکت اســت کــه 
اجــرای طــرح طبقــه بنــدی مشــاغل و بازنگــری سیســتم حقــوق و 

ــوده اســت. ــر ب ــان بســیار موث ــن می دســتمزد در ای
میانگیــن کل رضایــت شــغلی کارکنــان 3/41 معــادل 68/2 درصــد 
ــه دو  ــته 0/2درصــد و نســبت ب ــال گذش ــه س ــه نســبت ب اســت ک
ــک بررســی  ــا ی ســال گذشــته 3/2 درصــد رشــد داشــته اســت . ب
مقایســه ای انجــام شــده در شــاخص رضایــت شــغلی ســال 1396 
ــن  ــری و همچنی ــوزش و یادگی ــد آم ــه در بع ــد ک ــی ده ــان م نش
بعــد حقــوق و دســتمزد نیــز حــدود 4 درصــد در مقایســه بــا ســال 

ــم .  1395 رشــد داشــته ای
تحلیــل گــزارش نشــان میدهــد کــه وضعیــت ابعــاد رضایــت شــغلی 
بــرای کارکنــان رســمی و قــراردادی شــامل )بعدروانشــناختی 
ــتی،  ــازمان،مدیریت و سرپرس ــتهای س ــی و بهداشت،سیاس کار،ایمن
ــر  ــاب و رســتوران ( بالات ــاب ذه ــری، ســرویس ای ــوزش و یادگی آم
ــل ذکــر اســت کــه  ــی مــی شــود و قاب از متوســط و مناســب ارزیاب
ــی  ــتی م ــت و سرپرس ــد مدیری ــه بع ــوط ب ــن مرب ــن میانگی بالاتری
ــی  ــط ارزیاب ــد متوس ــتمزد در ح ــوق و دس ــد حق ــا بع ــد و تنه یاش

مــی گــردد.

آموزش ازنگاه تصویر
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شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران بــه منظــور تأمیــن نیازهــای صنایع کشــور به 
انــواع فــرآورده هــای دیرگــداز در بهمــن مــاه 1351 تأســیس و از ســال 1356 بــه 

ــرداری رســید . بهره ب
در حــال حاضــر ایــن شــرکت بــا بکارگیــری مجموعــه کامــل از تجهیــزات تولیدی 
و بهــره گیــری از دانــش فنــی روز و اســتفاده از مــواد اولیــه مرغوب طیف گســترده 
ای از محصــولات دیرگــداز را بــه مشــتریان داخــل و کشــورهای همســایه عرضــه 

. مینماید 
قریــب بــه نیــم قــرن تجربــه در تولیــد محصــولات نســوز و همراهــی و همدلــی و 
تــاش صادقانــه کلیــه پرســنل در ســطوح مدیریتــی ، کارشناســی و اجرایــی ، این 
شــرکت را در نــزد مشــتریان داخلــی و خارجــی در جایــگاه منحصــر بــه فــردی 

قــرار داده اســت .
درایــن شــماره از فصلنامــه بــه منظــور آشــنایی خوانندگان محتــرم با واحد شــکل 
دهــی شــرکت بــا مدیــر محتــرم ایــن واحــد جناب آقــای مهنــدس حمیــد دهقانی 
و مهنــدس اســماعیل کرمــی سرپرســت واحــد شــکل دهــی مصاحبــه ای انجــام 

داده ایــم کــه ذیــاً از نظــر میگــذرد .
لطفاً فرآیند تولید آجر خام را بصورت مختصر توضیح دهید :

ســفارش هــای مشــتریان از نــوع آجــر، توســط واحــد برنامــه ریــزی تولیــد و در 

قالــب برنامــه هــای یــک ماهــه در اختیــار واحــد تولیــد قــرار میگیرد.سرپرســت 
ــا در نظــر گرفتــن  بخــش شــکل دهــی براســاس ظرفیــت و توانایــی پرســها و ب
کیفیــت و ســایز آجــر بــرای هــر ردیــف از برنامــه پــرس مناســب را انتخــاب نموده 
و هماهنگــی لازم را در خصــوص تامیــن مخلوطهــای مــواد و همچنیــن قالبهــای 
مــورد نیــاز بــا بخــش آمــاده ســازی مــواد و کارگاه قالب ســازی بــه عمل مــی آورد.
فرآینــد تولیــد بــا نصــب قالــب بــر روی هر پــرس و انجــام تنظیمــات مربوطــه آغاز 
مــی شــود و بــا نظــارت کمــی و کیفــی عوامــل مســئول در واحــد تولیــد تــا پایــان 
ســفارش ادامــه مــی یابــد. کیفیــت ظاهــری و ابعــادی آجرهــا توســط پرســکاران و 
مســئولین در واحــد تولیــد بصــورت مســتمر تحــت کنتــرل قــرار دارد. علــی ایحال 
تکنســین هــای کنتــرل کیفــی عــاوه بــر کنتــرل ظاهــری، برخــی خــواص مهــم 
فیزیکــی و مکانیکــی از قبیــل وزن حجمــی و ابعــاد، آجرها را در فواصــل زمانی یک 
ســاعته کنتــرل و در فرمولهــای مربوطــه ثبــت مــی نمایند.هرگونــه مقایســه کیفی 
بــا انجــام اقــدام اصلاحــی مناســب از جملــه تغییــر و تعویــض و ســرویس اجــزای 
قالــب و یــا بهبــود تنظیمــات پــرس یــا بهبــود کیفیــت مــواد برطــرف مــی شــود. 

ایــن عملیــات بطــور مســتمر تحــت نظــارت و امــر تولیــد قــرار دارد.
نهایتــاً آجرهــای خــام تولیــد شــده روی واگــن هــای مربــوط بــه هــر پــرس چیــده 
شــده و ســپس بــا هماهنگــی  بیــن واحدهــای شــکل دهــی و پخــت ،واگنهــای 
تکمیــل شــده توســط واگنبــر مربــوط  بــه هــر کــوره بــه خطــوط کــوره هــا جهت 

خشــک نمــودن و پخــت انتقــال مــی یابــد .
اضافــه مــی شــود  بــا توجــه بــه اســتقرار سیســتم کنتــرل تولیــد یکپارچــه ، کلیه 
فعالیــت هــای تولیــدی و تعمیراتــی و اطلاعــات نیــروی کار و برگشــتی هــای خام 

واحد شکل دهی مواد؛ قلب فرآیند تولید
با نیـــروی انسانی متخصص
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و .....  نیــز بــرای هــر پــرس در سیســتم یکپارچــه کنتــرل تولیــد ثبــت میگــردد و 
گزارشــات لازم را بــرای اســتفاده ی مختلــف در اختیــار مســولین قــرار مــی دهــد.

ــزایی  ــش بس ــد نق ــص و کارآم ــانی متخص ــروی انس ــه نی از آنجائیک
در موفقیــت هــر ســازمان ممتــاز دارد ، نقطــه قــوت خــود را در ایــن 

ــد ؟ ــی بینی ــه م ــه در چ زمین
اعتقــاد بــه کار گروهــی و حضــور نیروهــای با تجربه و آشــنا به روشــها و فرآیندهای 
تولیــد در کنــار نیروهــای جــوان و باانگیــزه، اســتفاده از مکانیــزم گــردش شــغلی و 
نگــرش فرآینــدی ،نیــروی انســانی شــاغل در ایــن بخــش را از مهــارت و توانایــی 
کافــی برخــوردار ســاخته اســت. لازم اســت اضافــه کنــم ایــن ویژگــی کنــار تنــوع 
تجهیــزات تولیــدی واحــد پرســها را بــه یــک مجموعــه منعطــف تبدیــل نمــوده به 
نحــوی کــه تامیــن نیازهــای اضطــراری و فــوری مشــتریان را در قریــب بــه اتفــاق 

مــوارد امکانپذیر ســاخته اســت.
لطفاً در خصوص پیمان سپاری تولید آجر خام توضیح دهید .

 در راســتای سیاســت پیمــان ســپاری شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران فعالیت 
تولیــد آجــر خــام دومیــن فعالیتــی اســت کــه از ســال 86 بــه پیمــان کار ســپرده 
شــده و در حــال حاضــر فعالیــت آجــر چینــی و نصــب پــد بــرای کلیــه پرســها 
ــه شــرکت شایســتگان ســازه صنعــت  و تعمیــرات و نگهــداری پرســهای بویــد ب

اســپادانا کــه تعــداد 32 نفــر نیــرو را بــکار گرفتــه اســت واگــذار شــده .
در حــال حاضــر چــه تعــداد نیــروی انســانی در واحــد شــکل دهــی 

مشــغول بــه خدمــت هســتند ؟
بهــره بــرداری از پرســهای کراســلی توســط شــش اپراتــور واحــد شــکل دهــی و 
همچنیــن بهــره بــرداری از پرســهای تمــام هیدرولیــک خــط جدیــد نیــز بعهــده 
6 نفــر اپراتــور واحــد شــکل دهــی بــوده و بهــره بــرداری پرســهای بویــد بعهــده 
پیمانــکار میباشــد . ارشــد واحــد تولیــد مســئول کنتــرل تولیــد واحــد های شــکل 
دهــی و آمــاده ســازی مــواد بــوده و ضمــن کنتــرل کیفیــت و راندمــان تولیــد و 
اجــرای برنامــه هــای تعییــن شــده مســئول هماهنگــی بیــن واحدهــای شــکل 
دهــی ، آمــاده ســازی مــواد ، کارگاه نوســازی ، کنتــرل کیفیــت و کــوره هــا بــوده 
همچنیــن کنتــرل قالبهــا قبــل از انتقــال از کارگاه بــه پــرس، بعهــده ارشــد تولیــد 

میباشــد .
ــی  ــدی معرف ــزات تولی ــر تجهی ــی را از منظ ــکل ده ــد ش ــاً واح لطف

ــد . بفرمایی
تولیــد آجــر خــام در واحــد شــکل دهــی بــا بهــره بــرداری از 13 پــرس بشــرح ذیل 

صــورت میپذیرد :
- ســه دســتگاه پــرس مکانیکــی تاگلــی 800 تنــی ســاخت کمپانــی بویــد آمریــکا 
ــای کوچــک و  ــد آجره ــه تولی ــه ب ــای 1 ، 5 ، 15 ( اختصــاص یافت ) بشــماره ه

متوســط شــاموتی آلومینــی در اشــکال ســاده و ایــزو بصــورت تــک حفــره ای 
- ســه دســتگاه پــرس ضربــه ای نیمــه هیدرولیــک 1200 تنــی ســاخت کمپانــی 
ــواع  ــه تولیــد ان ــکا ) بشــماره هــای 2 ، 3 ، 4 ( اختصــاص یافتــه ب کراســلی آمری
اشــکال کوچــک و بــزرگ شــاموتی آلومینــی بصــورت تــک حفــره ای وهمچنیــن 
ــالای ایــن پرســها در حصــول  ــه توانایــی ب ــا توجــه ب آجرهــای ســوراخ دار کــه ب
ــا اشــکال خــاص و  ــد ســفارش هــای ب ــه تولی فشــردگی و هواگیــری مناســب ب
نقشــه ای و ســایزهای بــزرگ و همچنیــن کیفیــت فســفات بانــد و همچنیــن برای 

ســفارش هــای تیــراژ کــم اختصــاص مــی یابــد .
ــی هــورن  ــرس تمــام هیدرولیــک 1250 تنــی ســاخت کمپان - ســه دســتگاه پ
آلمــان ) بشــماره هــای 6 ، 7 ، 8 ( اختصــاص یافتــه بــه تولیــد انــواع آجرهــا از نظــر 

شــکل و کیفیــت بصــورت یــک یــا دو حفــره ای .

- یــک دســتگاه پــرس تاگلــی هیدرولیکــی 800 تنــی ســاخت کمپانــی هــورن 
آلمــان ) شــماره 11( اختصــاص یافتــه بــه تولیــد انــواع آجرهــای کوچــک و بزرگ 
شــاموتی آلومینــی بصــورت یــک و دو حفــره ای و همچنیــن آجرهای ســوراخ دار .
ــی بوخــر  ــی ســاخت کمپان ــرس تمــام هیدرولیــک 1600 تن ــک دســتگاه پ - ی
ــواع آجــر از نظــر  شــکل و  ــد ان ــه تولی ــه ب آلمــان ) شــماره 13( اختصــاص یافت

ــره ای . ــا دو حف ــک ی ــت بصــورت ی کیفی
ــی لایــس  - یــک دســتگاه پــرس تمــام هیدرولیــک 1600 تنــی ســاخت کمپان
آلمــان ) شــماره 16( اختصــاص یافتــه بــه تولیــد انــواع آجــر از نظــر کیفیــت و 
شــکل بصــورت یــک ، دو و ســه حفــره ای کــه بــا توجــه بــه کیفیــت و ظرفیــت 
تولیــد بــالا،  بیشــتر در تولیــد آجرهــای قلیایــی خصوصــاً آجرهــای پــر تیــراژ ایــزو 

صنعــت ســیمان اختصــاص مییابــد .
- یــک دســتگاه پــرس تمــام هیدرولیــک 2000 تنــی ســاخت کمپانــی ســاکمی 
ــواع آجــر از نظــر شــکل و  ــد ان ــه تولی ــه ب ــا ) شــماره 14( اختصــاص یافت ایتالی
کیفیــت بصــورت یــک و دو حفــره ای کــه بــا توجــه بــه توانایــی بــالای آن عمدتــاً 

بــه تولیــد آجرهــای MC و AMC  صنعــت فــولاد اختصــاص مــی یابــد . 
ــها  ــه پرس ــت آن در ناحی ــاط مثب ــال 1396 و نق ــخص از س ــور مش بط

ــد ؟ ــری داری ــل ذک ــب قاب مطل
ــه رکــورد تولیــد 700 تــن آجرهــای رزیــن بانــد مــورد مصــرف  بلــه ،رســیدن ب
در صنعــت فــولاد و نیــز تولیــد آجرهــای مولایتــی کــوره بلنــد ذوب آهــن بــرای 
اولیــن بــار در کشــور از نقــاط بــارز فعالیتهــای تولیــدی در ناحیــه پرســها در ســال 
1396 مــی باشــد. البتــه موفقیتهــای یــاد شــده حاصــل کارگروهــی و تلاش ســایر 
همــکاران در واحــد هــای مختلــف از جملــه برنامــه ریــزی_ کنتــرل کیفــی و مرکز 

تحقیقــات نیــز بــوده اســت .
در پایان اگر مطلب قابل توجهی بنظرتان میرسد بیان فرمایید .

شــاخص هــای برگشــتی خــام و پختــه و توقفــات پرســها بصــورت ماهانــه پایــش 
شــده و بــا برنامــه ریــزی و هماهنگــی هــای مناســب در راســتای کاهــش دوبــاره 
کاری هــا و افزایــش کیفیــت و کاهــش قیمــت تمــام شــده تحــت کنتــرل قــرار 

میگیــرد .
بازســازی و بــه روز رســانی و ارتفــاء سیســتم پرســهای هــورن ) 6 ، 7 ، 8 ( همــراه با 
تغییــر مکانیــزم همــزن جهت بهبــود کیفیــت محصــولات از اقدامات مناســبی بوده 
کــه طــی ســالیان اخیر صــورت گرفتــه در این راســتا پرســهای پنوماتیک کراســلی 

و مکانیکــی بویــد نیــز توســط پرســنل داخلی تعمیــر و بازســازی شــده اند .
در پایــان اهــداف واحــد شــکل دهــی کــه در سیســتم کیفیــت جامــع 

تدویــن و پیگیــری  مــی شــوند را ارئــه مــی کنیــم:
1( بالا بردن زمان در دسترس تجهیزات و استفاده از حداکثر ظرفیت آنها .

2( کاهــش دوبــاره کاری هــا و ضایعــات تولیــد در راســتای کاهــش قیمــت تمــام 
شــده .

3( افزایش کیفیت محصولات و رضایت مشتری و تولید بموقع .
4( جلوگیری از انتشار غبار و پرت مواد اولیه .

5( فرهنــگ ســازی نیــروی انســانی در رابطــه بــا اســتفاده از لــوازم حفاظــت فردی 
و رعایــت اصــول ایمنــی کار .

6( شناسایی پتانسیل خطر و جلوگیری از بروز حوادث .
7( شناسایی ریسک های تولید و پیش بینی تدابیر لازم .

8( بکار گیری تجربیات در بهبود فرآیندها و ارتقاء کیفی تولید .
در آخــر ضمــن تشــکر از شــما بخاطــر شــرکت در ایــن مصاحبــه بــرای شــما و 

ــم . تمامــی تلاشــگران جبهــه صنعــت آرزوی توفیــق روز افــزون داری
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بهزاد امین پور / مدیر بازاریابی و خدمات مهندسی فروش

بــا اطمینــان مــی تــوان گفــت کــه فضــای شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران 
هماننــد دانشــگاه بزرگــی اســت کــه در همــه جــای آن پویایی و شــوق به دانســتن 
و اندیشــیدن مــوج مــی زنــد. ایــن فضــا را در درجــه اول مدیــون گســتردگی بــازار 
مصــرف بــه پهنــای کل صنعــت ایــران و بــه طبــع آن بــازه وســیعی از محصــولات 
مختلــف، و در درجــه دوم حمایــت هــای مدیریــت شــرکت در ترویج اندیشــه های 

نــو در عرصــه تحقیــق و فــن آوری هســتیم.
بــه جــرات مــی تــوان گفــت کــه محصــولات شــرکت پــا بــه پــای تنــوع روزافــزون 
ــر مــی شــوند و ایــن شــاید یکــی از رمــوز مانایــی  مشــتریان، هــر روز متنــوع ت

شــرکت در کــوران بحــران هــا و رکودهــای اقتصــادی اســت.
هر نفس نو می شود دنیا و ما          بی خبر از نو شدن اندر بقا

و  براســتی آنکــه غافــل بمانــد از نــوآوری، شانســی بــرای بقــا نــدارد. اندیشــه هــای 
نویــن بازاریابــی نیــز مویــد همیــن شــعر زیبــای مولاناســت. در ســالی که گذشــت 
ــرکات آن در آینــده  ــم کــه ب ــد بودی ــد دو محصــول اســتراتژیک جدی شــاهد تول
ــر  ــل مشــاهده اســت. آنچــه اهمیــت ایــن محصــولات را برجســته ت نزدیــک قاب
مــی کنــد همانــا حداقــل وابســتگی بــه مــواد اولیــه وارداتــی اســت و ایــن خــود 
ــد  ــواد در تولی ــه م ــه اینگون ــر قطــع وابســتگی ب ــد نگ ــتای سیاســت بلن در راس

محصــولات اســت. 
اهمیــت ابــداع و تولیــد ایــن محصــولات در مقطــع کنونــی نــه بــه خاطر رفــع نیاز 
عاجــل بخشــی از مشــتریان؛ کــه خــود هدفــی متعالــی اســت ، بلکــه ســرآغازی 
خواهــد بــود بــرای ظهــور محصــولات جدیــدی کــه متناســب بــا شــرایط بــازار تــا 
ســال هــا بعــد آثــار آن باقــی خواهــد بــود. امیــد اســت ایــن گام هــای اســتوار در 
آینــده تــداوم داشــته  و ســرافرازی ایرفکــو را صــد چنــدان ســازد. در ایــن نوشــتار 

مختصــری از فعالیــت هــا را بــه خواننــدگان عرضــه مــی داریــم:
1 – ابــداع موفقیــت آمیــز آجرهــای کــوره بلنــد ذوب آهــن اصفهــان 

بــرای نخســتین بــار در کشــور 
در بخــش هــای فوقانــی کــوره بلنــد شــرایط بــه گونــه ای اســت کــه لایــه نســوز 
ــا کننــده و نمــک هــای  ــده از قبیــل گازهــای احی ــواد خورن ــواع م در معــرض ان
قلیایــی قــرار داده. از طــرف دیگــر فشــارهای مکانیکــی در حــرارت بالا مســتلزم به 
کارگیــری دیرگدازهایــی بــا  مقاومــت تحــت بــار  بالاســت. ایــن دیرگــداز هــا در 
ســال هــای پیشــین از طریــق منابــع اروپایی تامیــن شــده و دارای کارکــرد حداقل 
ــد. در آخریــن تعمیــرات کــوره از آجــر هــای چینــی اســتفاده  ــوده ان ده ســاله ب
ــد. شــرایط  ــده و تخریــب شــده ان ــا بعــد از حــدود دو ســال آســیب دی شــده ام
حســاس کــوره و نقــش حیاتــی آن در تولیــد مســتمر فــولاد، باعــث حساســیت 
بــالای مشــتری بــر روی کیفیــت دیرگــداز مصرفــی گردیــده اســت. واحــد فــروش 
و خدمــات مهندســی بــا اتــکا بــه توانمنــدی هــای بــالای شــرکت فــرآورده هــای 
ــن  ــد ای ــداع و تولی ــورد اب ــام در م ــت تم ــا قاطعی ــدا ب ــران؛ از همــان ابت نســوز ای

فــرآورده هــا اعــام آمادگــی نمــود و پــس از اخــذ موافقــت شــرکت ذوب آهــن 
اصفهــان مبــادرت بــه تعریــف پــروژه تولیــد آجرهــای کــوره بلنــد نمــود. بلافاصلــه 
طــی هماهنگــی واحــد فــروش، کارگــروه تولیــدی – تحقیقاتــی تعییــن و پــروژه 
بــا ســرعتی بــاور نکردنــی آغــاز بــه کار نمــود. هماهنگــی هــای لازم توســط واحــد 
فــروش طــی جلســات هفتگــی و باحضــور واحدهــای فنــی ، تولیــد و تحقیقــات در 

حضــور مدیریــت محتــرم عامــل انجــام پذیرفتــه اســت.
درابتــدا واحــد تحقیقــات فرمــول هــای اولیــه را جهــت تولیــد تحقیقاتــی تدویــن 
نمــوده و ســپس واحــد تولیــد بــا اتــکا بــه تجــارب تولیــدی و بــا حداکثــر تــوان 
تجهیزاتــی نمونــه هــای آزمایــش را مطابــق رژیــم حرارتــی پخــت نمــود. نتایــج 
بدســت آمــده پــس از انجــام چندیــن مرحلــه آزمایــش موفقیت آمیــز بوده اســت . 
بــرای نخســتین بــار آجــری در کلاس Supper Duty بــا میــزان اکســید آهن زیر 
یــک درصــد و مقاومــت مکانیکــی بالاتــر از 800 و تخلخل کمتــر از 15 درصــد و از 
همــه مهــم تــر دیرگــدازی تحــت بــار حداقــل 1460 تولیــد گردیــد کــه تحســین 
همــگان را برانگیخــت. دریافــت تاییدیــه فنــی از مشــتری مهــر تاییــدی بــر ایــن 
موفقیــت بــزرگ بــود . گــزارش تحقیقاتــی کامــل از رونــد ابــداع ایــن محصــول 
توســط مجــری پــروژه ) مهنــدس هیــراد عبــاس زاده ( بــه شــورای تحقیقــات ارائه 

خواهــد شــد .

 
از ســوی دیگــر کارشناســان واحــد فنــی مســایل فنــی مربــوط بــه آمــاده ســازی 

دستاوردهای نویندرعرصه 
تحقیـــق وتوسعـــــه
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و ســاخت قالــب هــای مناســب را بررســی و قالــب هــای مربوطــه مطابــق زمــان 
بنــدی نیــاز مشــتری آمــاده گردیــد. همزمــان مراتــب آمادگــی تجهیزاتی از ســوی 
ــان  ــن زم ــاه تری ــی در کوت ــه از ســوی بازرگان ــواد اولی ــدارک م ــد و ت ــد تولی واح
ممکــن انجــام و بــرای تولیــد اعــام آمادگــی گردید. ایــن اقدامــات در زمان بســیار 
کوتــاه و در حالــی صــورت گرفــت کــه شــرکت درگیــر تولیــد و تحویل سفارشــات 
مهــم صنعــت فــولاد و ســیمان بــوده و آســیبی بــه سفارشــات مذکــور از لحــاظ 

زمــان تحویــل وارد نگردیــد.
2 – ابداع آجرهای A1-SIC برای نخستین بار در کشور

کاربیــد سیلیســیم )Sic( تــا کنــون در محصــولات تولیــدی ایرفکــو بطــور جــدی 
مصــرف نشــده و لــذا ایــن گــروه از محصــولات کمتــر در ســبد فــروش مــا دیــده 

مــی شــوند.
غلظــت بــالای قلیاییهــا در منطقــه ایمنــی ، پیش گرمکــن و کولر در کوره ســیمان 
یکــی از عوامــل مهــم آســیب دیدگــی آجرهــای شــاموتی و آلومینــی ایــن نواحــی 
مــی باشــد. افــزودن ســیلیکون کاربیــد در حــد ده تا بیســت درصد مقاومت بســیار 
خوبــی در مقابــل حملــه قلیایــی هــا دارد . به عــاوه هدایــت حرارتی بــالا، مقاومت 
ــای  ــل ســایش و خورندگــی گازه ــت در مقاب ــی ، مقاوم ــل شــوک حرارت در مقاب
ــن  ــی و همچنی ــاح قلیای ــزی و ام ــذاب فل ــا ، م ــرباره ه ــیدها ، س ــف ، اس مختل
اســتحکام خــوب در دماهــای بــالا از خــواص ویــژه ایــن مــاده اولیــه نســوز مــی 
باشــد؛ کــه بصــورت ســنتز طبــق فراینــد Acheson بدســت مــی آیــد. بدیهــی 
اســت اســتفاده از مــواد اولیــه اندالوزیــت و مولایــت در کیفیــت آجر تولیدی بســیار 
موثــر بــوده و کارآیــی آن را بنحــو چشــمگیری افزایــش میدهــد، لیکــن چــون این 
مــواد اولیــه وارداتــی و گــران قیمــت هســتند کارشناســان واحــد فــروش را بــرآن 
داشــت تــا بررســیهای تحقیقاتــی را بــر روی تاثیــر ســیلیکون کاربیــد در حــوزه 

آجرهــای آلومیــن متوســط متمرکــز نماینــد. 
پــس از تولیــد نمونــه هــای تحقیقاتــی و مشــخص شــدن فرمولاســیون، تولیــد در 
مقیــاس خــط تولیــد نیــز انجــام پذیرفــت. نمونــه های آزمایشــی مــورد ازمایشــات 
ــق  ــه مطاب ــد ک ــرار گرفتن ــی ق ــای مکانیکــی و شــوک حرارت RUL  و تســت ه
ــروژه )مهنــدس  ــان پ ــه شــورای تحقیقــات؛ توســط مجری ــه شــده ب گــزارش ارائ
بهــزاد امیــن پــور و غلامعلــی خــادم الفقــرا(، نتایــج حاصلــه بــا نمونه هــای خارجی 

قابــل رقابــت و در بعضــی زمینــه هــا ماننــد شــوک حرارتــی نتایــج بهتری بدســت 
آمــده اســت.

 

متعاقــب فعالیــت هــای بازاریابــی موفــق بــه جذب ســفارش شــدیم. تولیــد اینگونه 
محصــولات عــاوه بــر کاهــش وابســتگی بــه مــواد اولیــه وارداتــی، بدلیــل خــواص 
ویــژه ای کــه دارنــد بســیار حائــز اهمیــت بــوده و در آینــده مــی تواننــد در بخــش 
هــای مختلــف کــوره هــای صنعتــی جایگزیــن بعضــی از محصــولات فعلــی گردند 
تــا بدینوســیله بقــا و ارتقــاء ســهم بازارمــان در صنایــع فــولاد، ســیمان و آلومینیــم 
ــرای آجرهــای  محقــق گــردد. در حــال حاضــر ایــن آجــر جایگزیــن مناســبی ب
آلومینــی منطقــه ایمنــی و خروجــی کــوره دوار ســیمان؛ خصوصــا در کــوره هــای 

دارای مشــکلات اپراتــوری اســت.
ــو در مجموعــه محصــولات  ــی ن ــن گــروه از آجرهــا در گشــودن فصل اهمیــت ای
شــرکت خواهــد بــود. بــا چشــم انــدازی کــه در آینــده تامیــن مــواد اولیــه در پیش 
ــم نیازهــای مشــتریان را  ــا داده و بتوانی ــد ســبد محصــولات را ارتق ــم، بای رو داری
بــا اتــکا بــه مــواد اولیــه در دســترس و تقویــت خــواص محصــول بــا تکنولــوژی و 

افزودنــی هــای مناســب، مرتفــع ســازیم .
ســخن کوتــاه ! همانگونــه کــه در ابتــدا گفتــه شــد بــرای مانــدن در بــازار بایســتی 
هــر روز حــرف تــازه ای داشــت. خوشــبختانه در ســال 96 کارهــای خوبــی ارائــه 
شــد. امیــد اســت در ســال آینــده مطابــق اهــداف تدویــن شــده بتوانیــم در عرصــه 
هــای وســیع تــری توانایــی شــرکت را بــه معــرض دیــد همگان قــرار دهیــم. عرصه 
هایــی کــه کمرنــگ تــر ظاهــر شــده ایــم و یــا عرصــه هایــی کــه حضــور نداریــم؛ 

هدف بعدی :  کنورتور . . . 
به امید آن روز!
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سیمین خواجه دهی / مدیر واحد ایمنی،بهداشت ومحیط زیست

ــا مشــارکت تیــم هــال احمــر شهرســتان مبارکــه در  ــه ای ب ــور زلزل ــه، مان زلزل
ــه مــوارد  ــور ب ــن مان ــد. در ای ــه برگــزار گردی ــخ 12/13/ 96 در محــل کارخان تاری

زیــر پرداختــه شــد:
1-آموزش کارکنان در موضوع پناه گیری و تخلیه اضطراری اماکن

ــوادث و  ــا در ح ــت ه ــواع مصدومی ــه ان ــیدگی ب ــرای رس ــن ب ــوزش و تمری 2-آم
مســمومیت هــا

3-تمریــن عملــی  تیــم هــای امــداد و نجــات و تیــم عملیاتــی متشــکل از کارکنان 
بــرای انجــام بهینــه ماموریــت هــا در زمــان وقــوع شــرایط اضطراری 

4-مــدیــــریت ســامت و رســــیدگی بــه وضــع ســه مصــــدوم فرضــی و یک 
نفــر مســموم

ــا  تخلیــه  ــا بــه صــدا در آمــدن آژیــر وضعیــت اضطــراری آغــاز و ب ایــن مانــور ب
اضطــراری اماکــن و پنــاه گیــری کارکنــان و واکنــش تیــم هــای امــداد و نجــات و 
تیــم هــای عملیاتــی ادامــه یافــت و ســرانجام بــا بازگردانــدن شــرایط بــه وضعیــت 
عــادی پایــان یافــت . در طــول اجــرای مانــور نقــاط ضعــف و قــوت آن شناســایی 
شــد  و اقدامــات اصلاحــی لازم مشــخص و پیگیــری آنهــا در دســتور کار ســتاد 

واکنــش شــرکت قــرار گرفــت . 
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امــروزه جهــان بــا افزایــش بــی ســایقه ای در شــمار بلایای طبیعــی رو به رو اســت. 
مطالعــات دانشــمندان و شــواهد موجــود نشــان میدهــد کــه تغییــرات آب و هوایی 
کــره زمیــن، افزایش،درتعــداد مخاطــرات طبیعــی را بدنبــال داشــته اســت.بدلیل 
ــا  ــار ) ســال 1990ب ــم )ســال2003با 26796 کشــته( و رودب ــار ب ــه مرگب دو زلزل
ــای ســی ســال  ــن بلای ــدی مهمتری ــه بن ــران را در رتب ــام ای 400000کشــته(  ن
اخیــر، در زمــره 10کشــور نخســت از نظــر مــرگ و میــر ناشــی از بلایــای طبیعــی 
قــرار مــی دهــد. زلزلــه، ســیل، طوفــان، گرمــا و خشکســالی نیــز از جملــه بلایایــی 

اســت کــه مــرگ و میــر قابــل توجهــی را ســبب مــی شــوند.
ــر  ــان 1396( 574 نفرکشــته و 9388 نف ــز ) 21 آب ــر در کرمانشــاه نی ــه اخی زلزل

زخمــی داشــته اســت. 
تجربیــات حاصــل از ایــن بلایــا در ایــران و جهــان نشــان داده اســت کــه ســازمانها، 
نهادهــا و موسســات امــداد دولتــی و غیــر دولتــی حتــی اگــر آمادگــی کافــی و لازم 
بــرای حضــور و اقــدام بــه موقــع در صحنــه هــای آســیب ناشــی از بلایا و ســوانح را 
داشــته باشــند امــا بدلیــل عــدم وجــود آموزشــهای کافــی ، فقــدان هماهنگی بین 
بخشــی،درون بخشــی،  برنامــه و ...در مواجهــه بــا ایــن بلایــا و بحرانهــا احســاس 

ضعــف و ناتوانــی مــی کنند.  
براســاس مصوبــه ســتاد واکنــش در شــرایط اضطــراری در شــرکت فــرآورده هــای 

نســوز ایــران و بــه منظــور حفــظ آمادگــی ، ارتقــاء ، کارآمــدی
کارکنان و افزایش مهارت و بالا بردن سرعت

پاسخگویی در زمان وقوع
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تیــم هــال احمــر شهرســتان مبارکــه
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همکـاری ایرفکو با سازمان محیط زیست،
تعیین میــزان اکسیژن مرجع برای اندازه گیــــری 
آلاینـــدگی کوره های پخت آجـرهای نســــــوز
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در بیانیــه اســتکهلم )بیانیــه کنفرانــس ســازمان ملل در مورد محیط زیســت و انســان( 
از عبــارت „تنهــا زمیــن“ اســتفاده شــده اســت کــه بیــان مــی نمایــد „زمیــن دیگری“ 
وجــود نــدارد تــا بشــر بتوانــد در آن زندگــی کنــد و لــذا جوامع بشــری مســئول حفظ 

محیــط زیســت هســتند و بایــد آن را بــرای آیندگان بــه میــراث بگذارند.
در ایــن میــان صنایــع نیــز بایــد بــه طــور مســئولانه ای همــکاری نماینــد وبا حفظ 

شــرایط محیــط زیســت ،این تنهــا زمیــن را حمایــت کنند.
ــال  ــران در س ــوز ای ــای نس ــرآورده ه ــرکت ف ــد ش ــط تولی ــدازی خ ــدو راه ان از ب
1356تــا ســال 1394، عملیــات پخــت بخــش عمــده ای از آجرهــا نســوز در ســه 
دســتگاه کــورهء بســته )shuttle kiln( انجــام میگرفــت . ایــن شــرکت از ســال 
1372 بــه یــک دســتگاه کــوره پخــت از نــوع تونلــی)Tunnel kiln( نیــز مجهــز 
شــده بــود. کــوره هــای بســته یــاد شــده از تکنولــوژی 5 دهــه قبــل برخــوردار بــود 
و در طــی ســالیان متمــادی، دچــار اســتهلاک نیــز شــده بودنــد و لــذا در زمینــه 
مصــارف انــرژی و کیفیــت و هزینــه نگهــداری و تعمیــرات پاســخگوی نیازهــای روز 
نبودنــد. بــا مطــرح شــدن طــرح هدفمنــدی یارانــه هــا از طــرف دولــت جمهــوری 
اســامی و نیــز تصمیــم مدیریــت شــرکت مبنی بر اســتقرار ســامانه جامــع کیفیت 
شــامل سیســتم هــای زیســت محیطــی و ایمنــی و بهداشــت ،پــروژه احــداث کوره 

جدیــد و جایگزینــی آن بــا کــوره هــای بســته نیــز کلیــد خــورد.
ــازمان  ــا مشــارکت س ــه ب ــد ک ــوره جدی ــی و کارشناســی احــداث ک ــد ارزیاب واح
محتــرم صنعــت و معــدن و ســتاد هدفمنــدی یارانــه هــا بــه انجــام رســید و کــوره 
ــوره هــای بســته از  ــرداری رســید و ک ــه بهــره ب ــاه 1394 ب ــان م ــاد شــده از آب ی

جریــان تولیــد خــارج شــدند.
براســاس ضوابــط ســازمان محتــرم حفاظت محیــط زیســت، برای محاســبه غلظت 
گازهــای آلاینــده خروجــی از اگزاســت کــوره هــا از یــک میــزان اکســیژن مرجــع 
کــه متناســب بــا فرآینــد مربوطــه در نظــر گرفتــه شــده اســت اســتفاده مــی شــود.
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بــه اســتناد مــاده 15 قانــون نحــوه جلوگیــری از آلودگــی هــوا مصــوب ســال 1374 
اشــاره میشــود که:

میــزان اکســیژن مرجــع بــرا ی ســوختهای گاز و مایــع 3درصــد و برای ســوختهای 
جامــد 5 درصــد مــی باشــد ،میــزان اکســیژن مرجــع بــرای کوره هــای زباله ســوز 1 
درصــد و بــرای توربیــن هــای گازی 15 درصــد و بــرای کارخانــه هــای ســیمان 10 

درصــد در نظــر گرفتــه شــده اســت.
براســاس قانــون فــوق نحــوه محاســبه و تفســیر گازهــای خروجــی از اگزاســت کــوره های 
پخــت آجرهــای نســوز، اکســیژن مرجــع بــه میــزان3 درصــد در نظــر گرفته شــده اســت.

کارشناســان فنــی شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران براســاس شــناخت از فرآیند 
پخــت در کــوره هــای یــاد شــده و نیــز تبــادل اطلاعــات فنی بــا کمپانیهــای معتبر 
ســازندهءکوره هــای تونلــی، ضمــن ارائــه مــدارک و مســتندات و اســتدلالهای فنــی 
ــط  ــرم حفاظــت محی ــی موضــوع از طــرف ســازمان محت ،خواســتار برررســی فن
زیســت شــدند و بررســیهای فنــی و میدانــی بــا هدایــت رئیــس محتــرم اداره امــور 
آزمایشــگاهای محیــط زیســت اســتان جنــاب آقــای مهنــدس صادقیــان بــه انجــام 
رســید و مکاتبــات لازم بادفتــر پایــش فراگیــر ســازمان حفاظــت محیط زیســت نیز 
بــه عمــل آمــده و در نهایــت میــزان اکســیژن رفرنــس در کــوره هــای یــاد شــده 
در مکاتبــه ای کــه در مورخــه 1396/11/25 از طــرف مدیریــت محتــرم ســازمان 
ــان  ــر ســید رحم ــای دکت ــاب آق ــان جن ــط زیســت اســتان اصفه حفاظــت محی
دانیالــی بــرای شــرکت فــرآورده هــای نســوز ایــران ارســال گردیــد بــه میــزان 18 

درصــد اعــام شــد .
اقــدام کارشناســانه ســازمان حفاظت محیط زیســت و پیگیریهای شــرکت فــرآورده 
هــای نســوز ایــران زمینــه هــای ارزیابــی دقیــق و فرآینــد پخــت در کــوره هــای 

صنعــت نســوز از جنبــه هــای  زیســت محیطــی را فراهــم ســاخت.
ایــن موفقیــت ملــی کــه بــا پیگیری و تــاش فنــی و تخصصــی و برگزاری جلســات 
ــت  ــه مدیری ــده اســت ب ــر بدســت آم ــدد کارشناســی در طــی دو ســال اخی متع
ــوده و  ــرض نم ــک ع ــکاران تبری ــان و هم ــه ی کارشناس ــرکت و کلی ــرم ش محت
همــکاری و مســاعدت مســئولانه مدیــران و کارشناســان محتــرم ســازمان حفاظت 

محیــط زیســت را ارج مــی نهیــم .
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مسلم صداقتی / مدیر سیستم ها و روش ها

سطح بلوغ سازمانی درحوزه مسئولیت های اجتماعی

ــه وســیله به‌دســت آوردن  یکــی از اهــداف اصلــی هــر ســازمان تولیــدی ، بقــا ب
مزیــت رقابتــی در بــازار اقتصــادی اســت. مکانیزم‌هــای مســئولیت اجتماعــی بــه 
ایــن منظــور وجــود دارنــد کــه بقــای شــرکت و کارایــی آن را پایــدار نــگاه دارنــد. 
ــا  بنابرایــن فعالیتهــای ســازمان در حــوزه مســئولیت اجتماعــی ممکــن اســت ب
عملکردهــای ســازمان )یعنــی فعالیتهایــی کــه از مأموریــت و هــدف شــرکت در 

ایجــاد ســود منتــج شــده انــد( مرتبــط باشــد.

مســئولیت اجتماعــی شــرکت یــک مفهــوم عمومــی‌از آن چیــزی اســت کــه رفتار 
ــوب یــک کســب و کار را نشــان می‌دهــد. مســئولیت اجتماعــی  ــا مطل خــوب ی
اســتانداردی از رفتــار شــرکت اســت کــه مفهومی‌وســیع و اجتماعــی و نــه تنهــا 
اقتصــادی دارد. ایــده اصلــی مســئولیت اجتماعــی ایــن اســت کــه شــرکت ایــن 
موضــوع را بپذیــرد کــه بایــد نقشــی فراتــر از نقــش اقتصــادی در جامعــه ایفــا کند. 
ــه تفســیر کــرد کــه مســئولیت  می‌تــوان مفهــوم مســئولیت اجتماعــی را اینگون
اجتماعــی، تمایــل شــرکت بــرای پذیــرش مســئولیتی فراتــر از مســئولیت اقدامات 
ــئولیت  ــی مس ــئولیت اجتماع ــع مس ــت. در واق ــود اس ــب و کار خ ــرات کس و اث
بزرگتــر شــرکت در قبــال اثــرات خــود بــر جامعــه و محیــط طبیعــی اســت. مفهوم 
مســئولیت اجتماعــی بــه ســادگی بیانگــر ایــن نکتــه اســت کــه یــک کســب و کار 

بایــد مســئولیت مســتقیمی ‌را بــرای تبدیــل دنیــا بــه مکانــی بهتــر بپذیــرد.

ــه  ــرای صاحبــان ســرمایه ب ــگاه را از ایجــاد ســود آوری ب مســئولیت اجتماعــی ن
ایجــاد منفعــت بــرای کلیــه ذینفعــان، از ســهامداران تــا جامعــه، تغییــر می‌دهــد 
ــفافیت در  ــخگویی و ش ــداری، پاس ــل پای ــه اص ــر س ــود را ب ــی خ و مبان
موضوعــات اقتصــادی، اجتماعــی و زیســت محیطــی مطــرح می‌کنــد.در ایــن بیــن 

ــود. ــی می‌ش ــوم مهمی‌تلق ــداری مفه پای
رشــد جمعیــت و تکنولوژی‌هــای به‌دســت آمــده بــرای بشــر موجــب شــده اســت 
ــه تنهــا  ــرداری نمایــد و ن ــع طبیعــی بهره‌ب ــه طــور افراطــی از مناب کــه انســان ب

منابعــی بــرای نســلهای آینــده باقــی نگذارنــد بلکــه بــا بــه خطــر انداختــن محیط 
زیســت و نابــودی آن نســل بشــر را بــا مشــکلات بســیار جــدی در آینــده مواجــه 

ســازد.
ــد فکــری اســت کــه شــیوه اندیشــیدن و  ــم جدی ــع یــک پارادای ــداری در واق پای
ــر  ــه توســعه ب ــه ســنتی آن را ک ــد و روی ــر می‌ده ادراک مســاله توســعه را تغیی

ــر می‌دهــد. ــدار تغیی ــه رویکــرد توســعه پای ــوده اســت ب ــای رشــد ب مبن
ــن  ــازمان بی ــه س ــت ک ــده اس ــه ش ــعه ارائ ــوع توس ــن ن ــی از ای ــف متنوع تعاری
ــد  ــن صــورت مطــرح می‌کن ــه ای ــعه آن را ب ــکاری اقتصــادی و توس ــی هم الملل
: „تلفیــق اهــداف اقتصــادی، اجتماعــی و زیســت محیطــی در جهــت 
حداکثــر ســازی رفــاه انســان فعلــی بــدون آسیب‌رســانی بــه توانایــی 

ــان.“ ــرآوردن  نیازهایش ــدی در ب ــل‌های بع نس
ــه  ــه‌ای ک ــه گون ــت ب ــع اس ــول از مناب ــتفاده معق ــر اس ــف ب ــن تعاری ــد ای تاکی

ــوند.  ــه نش ــع مواج ــن مناب ــود ای ــر کمب ــا خط ــده ب ــل‌های آین نس
موضــوع مهــم دیگــر شــفافیت و پاســخگویی ســازمان است.ســازمانی کــه مفاهیــم 
ــی و  ــرات اجتماع ــوده، اث ــذاری نم ــود پایه‌گ ــی را در درون خ ــئولیت اجتماع مس
زیســت محیطــی را کــه آفریــده اســت می‌پذیــرد و بــا احســاس مســئولیت، ایــن 
ــه جامعــه و کلیــه‌ی  ــد و در قبــال آنهــا ب ــا شــفافیت بیــان مــی نمای ــرات را ب اث
ذینفعــان خــود پاســخگو است.ســازمان، تعهداتــی را بــه واســطه مســئولیت خــود 
می‌پذیــرد، در جهــت پاســخگویی، آن‌هــا را اجرایــی می‌نمایــد و در جهت شــفافیت 

بخش دوم
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ــد. ــه می‌ده ــات ارائ ــن موضوع ــرد خــود در ای ــی از عملک گزارش‌های
پایداری ، شفافیت و پاسخگویی ایرفکو

ــئولیت‌های  ــه مس ــژه‌ای ب ــه وی ــی توج ــرکت متعال ــک ش ــوان ی ــه عن ــو  ب ایرفک
اجتماعــی خــود داشــته و همــواره ســعی نمــوده اســت در قبــال جامعــه‌ مســئولانه‌ 
عمــل کند.رویکــرد شــرکت در مــورد مســئولیت هــای اجتماعــی هــم در اهــداف و 
هــم در ســاختار ســازمان قابــل مشــاهده اســت . در ســاختار شــرکت، کمیتــه‌ای 
ــئول  ــت  مس ــط زیس ــه ای و محی ــت حرف ــی و بهداش ــام ایمن ــه ن ب
رســیدگی بــه امــور مســئولیت اجتماعــی و پایــداری اســت. اعضــای ایــن کمیته را 
مدیــر عامــل ، معــاون بهــره بــرداری ، مدیــر فنــی ، مدیــر تولیــد ، مدیر پشــتیبانی 
 HSEE فنــی ، مدیــر امــوراداری و منابــع انســانی  ، مشــاور محیط زیســت ، مدیــر
، نماینــده ی کارکنــان در شــورای اســامی کار  تشــکیل می‌دهنــد کــه ضمــن 
ــورد  ــددی را در م ــای متع ــرون ســازمانی، گزارش‌ه ــراری ارتباطــات درون و ب برق

فعالیت‌هــا و تنظیــم اهــداف در ایــن حــوزه بــر عهــده دارنــد.
ــای  ــئولیت ه ــوزه مس ــای  ح ــی ه ــط مش ــتراتژی و خ ــداف ،  اس  اه

ــی اجتماع
اهــداف ،  اســتراتژی و خــط مشــی هــای  حوزه مســئولیت های اجتماعــی در کنار 
اهــداف دیگــر شــرکت در فرآینــد تدویــن اســتراتژی طراحــی و ابــاغ می‌گــردد. 
از پایه‌گــذاری روش‌کارت امتیــازی متــوازن، اهــداف مســئولیت‌های  پــس 
اجتماعــی نیــز برجســتگی خاصــی یافتــه اســت و واحد‌هــای مختلــف موظفنــد 
همســو بــا اهــداف مســئولیت‌های اجتماعــی وظایفــی را تعریــف و پیگیــری کنند. 

اهــداف ایرفکــو  در حــوزه مســئولیت‌های اجتماعــی بــه قــرار زیــر اســت:
راهبــرد : توســعه مســئوليت اجتماعــي ســازمان  و ايفــاي نقــش فعــال 
شــهروندي بعنــوان ســازماني مســئول و پاســخگو در قبــال فرهنــگ ، 

اقتصــاد ، ســامت و دانــش منطقــه و جامعــه
خط مشي هاي پشتيبان :

• روزآمد سازی سامانه های مدیریتی حوزه HSEE و صنعت سبز
• برگــزاري جلســات هــم انديشــي بــا مســئولين شــهر و منطقــه در جهــت ارتقــا 

ســطح فرهنــگ و اقتصــاد و ســامت منطقــه و كاركنــان
• همكاري با مجامع علمي و پژوهشي وبنياد هاي خيريه 

برخــی از برنامــه هــای عملیاتــی در حــوزه مســئولیت هــای اجتماعی ایرفکــو بقرار 
ــر می باشــد: زی

• انــدازه گیــری دوره ای  آلاینــده هــای زیســت محیطــی و عوامل زیــان آور محیط 
کار و انجــام اصلاحات لازم 

• پیشگیری از آلودگی هوا با ارتقاء و بهبود سیستم های کنترل آلودگی
• بهینه سازی تجهیزات و ماشین آلات در جهت اصلاح الگوی مصرف انرژی

ــازی  ــه س ــدف بهین ــا ه ــداری ب ــرات و نگه ــای تعمی ــه ه ــانی برنام ــه روزرس • ب
ــارف مص

• توسعه فضای سبز
• کاشت نهال های مقاوم به کم آبی

• توسعه آبیاری قطره ای در فضای سبز
• جلوگیری از ریخت و پاش و مصرف بی رویه منابع

• نگهداری و بهبود تصفیه خانه فاضلاب
• مشارکت در برگزاری راهپیمایی اربعین

• مشارکت دربهسازی و ترمیم مساجد شهرستان 
• مشارکت و پرداخت کمکهای بلاعوض به بهزیستی 

• مشارکت وپرداخت کمک های بلاعوض به جلسات قرآن 
• مشــارکت دربرگــزاری همایشــها و نمایشــگاه هــای دفــاع مقــدس، مدافعین حرم 

و...
• مشارکت در امور مربوط به توسعه فرهنگ نماز با ستاد اقامه نماز 

• همــکاری دربرگــزاری انتخابــات مجلــس شــورای اســامی ، ریاســت جمهــوری و 

شــورای اســامی شــهر
• مشــارکت و توزیــع بــن خریــد کالا بــه خانــواده هــای تحــت پوشــش کمیتــه 

ــام )ره( امــداد حضــرت ام
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1- صفحه کلید با نور پس زمینه
اگــر شــما تایــپ را به‌صــورت اصولــی فراگرفتــه باشــید، نیــازی بــه نــور پس‌زمینــه 
ــوری  ــا ن ــد، ب ــی فرانگرفته‌ای ــد. حتــی اگــر تایــپ اصول ــرای تایــپ کــردن نداری ب
ــدا  ــی پی ــا را به‌راحت ــد کلیده ــود، می‌توانی ــد می‌ش ــش متصاع ــه از صفحه‌نمای ک
کنیــد.  بیشــتر لپ‌تاپ‌هــای معمولــی در ایــن روزهــا بــا صفحه‌کلیــد دارای نــور 
پس‌زمینــه بــه فــروش می‌رســند؛ امــا هنــوز برخــی از لپ‌تاپ‌هــای ارزان‌قیمــت 
هســتند کــه ایــن قابلیــت را ندارنــد یــا بــرای اضافــه کــردن ایــن قابلیــت هزینــه 

مــازاد دریافــت می‌کننــد. 
2-  وضوح تصویر بیش از فول‌اچ‌دی 1080

 1080p لپ‌تــاپ بــا وضــوح تصویــر 1920 در 1080 کــه معمــولا فــول‌اچ‌دی یــا
ــر بیشــتر  ــرای دریافــت وضــوح تصوی ــی اســت. ب ــده می‌شــود، معمــولا کاف نامی
بایــد هزینــه بیشــتری بپردازیــد کــه معمــولا توصیــه می‌شــود ایــن کار را انجــام 
ندهیــد. هیــچ شــکی نیســت کــه نمایشــگر بــا وضــوح تصویــر 2560 در 1440 یــا 
3840 در 2150 کــه 4k نامیــده می‌شــود، تصاویــر واضح‌تــری نمایــش می‌دهــد؛ 
ــرای بیشــتر مــردم  ــا 15 اینچــی ایــن تفــاوت ب امــا در صفحه‌نمایــش 13، 14 ی
قابل‌تشــخیص نخواهــد بــود. ضمنــا تعــداد پیکســل بیشــتر بــه معنــای مصــرف 

بــرق بیشــتر و درنتیجــه کاهــش مــدت شــارژ دهــی لپ‌تــاپ اســت.
Core i7  3 -  پردازنده سری

ــا  ــه شــما توصیــه می‌کنیــم ت ــه میــزان کافــی اســت، مــا ب اگــر بودجــه شــما ب
از پردازنــده Core i7 اســتفاده کنیــد. البتــه در بیشــتر مــوارد نیــازی بــه اســتفاده 
Core i5 ــده هــای ــوان از پردازن از پردازنده‌هــای ســری ۷ اینتــل نیســت. و مــی ت

اســتفاده کــرد. زیــرا ســری ۵ از پردازنده‌هــای اینتــل تعــادل خوبــی میــان قیمــت 
و عملکــرد دارنــد.

ــام  ــده Core i7 در انج ــت. پردازن ــه اس ــن i7 و Core i5 قابل‌توج ــت بی ــاوت قیم تف
کارهایــی کــه بــه پــردازش زیــادی نیــاز دارنــد )هماننــد ویرایــش فیلــم وعکــس 
ــد  ــاز نداری ــردازش نی ــزان پ ــن می ــه ای ــر شــما ب ــا اگ ــد؛ ام ــر عمــل می‌کن ( بهت

ــد. ــتفاده کنی ــری i5 اس ــد از س می‌توانی
4 - کارت گرافیک مجزا

اگــر شــما بازی‌هــای بــه‌روز را بــا تنظیمــات بــالا بــاز نمی‌کنیــد یــا ویرایــش فیلــم 
ــازی  ــزا نی ــک مج ــه کارت گرافی ــد، ب ــام نمی‌دهی ــه‌بعدی انج ــازی س و مدل‌س
نداریــد. از آن بدتــر ایــن اســت کــه بیشــتر کارت گرافیک‌هــای پاییــن رده بــه در 

ــد.   ــا کمکــی نمی‌کنن ــر بازی‌ه اجــرای بهت
 5 - دوربین فروسرخ یا دوربین سه‌بعدی

ــت  ــا قابلی ــه ب ــه‌بعدی ک ــن س ــا دوربی ــرخ ی ــن فروس ــا دوربی ــی از لپ‌تاپ‌ه برخ
Windows Helloماکروســافت همخوانــی دارد، ارائــه می‌دهنــد کــه بــا 
شناســایی صــورت شــما بــه محیــط وینــدوز وارد می‌شــود. هرچنــد ایــن قابلیــت 
جالــب بــه نظــر می‌رســد؛ امــا الزامــی نیســت و نبــود آن مشــکل خاصــی ایجــاد 

نمی‌کنــد.
حتــی اگــر ایــن قابلیــت وجــود داشــته باشــد، وینــدوز 10 بــه شــما اجــازه می‌دهد 
ــا  ــم هکره ــوز ه ــی هن ــن یعن ــدوز وارد شــوید و ای ــط وین ــه محی ــذرواژه ب ــا گ ب

ــه اطلاعــات شــما دسترســی داشــته باشــند. می‌تواننــد ب
6 - حسگر اثر انگشت

ــد از  ــازه می‌ده ــما اج ــه ش ــت ب ــر انگش ــگر اث ــرخ، حس ــن فروس ــد دوربی همانن
طریــق Windows Hello بــه محیــط وینــدوز وارد شــوید. قــرار دادن انگشــت 
ــر از تایــپ گــذرواژه اســت؛ امــا اصــا امــن نیســت.  روی حســگر بســیار راحت‌ت
ــر انگشــت، گــذرواژه نیــز  ــر اث وینــدوز 10شــما را مجبــور می‌کنــد کــه عــاوه ب
داشــته باشــید و هکرهــا از ایــن طریــق می‌تواننــد بــه کامپیوتــر شــما دسترســی 

داشــته باشــند.
7 - صفحه‌نمایش لمسی

اگــر شــما لپ‌تــاپ هیبــردی خریــداری می‌کنیــد کــه صفحــه آن‌ کامــا 
برمی‌گــردد و شــبیه تبلــت می‌شــود، بــه صفحه‌نمایــش لمســی نیــاز داریــد؛ امــا 
در لپ‌تاپ‌هــای معمولــی صفحه‌نمایــش لمســی فقــط باطــری مصــرف می‌کنــد 

ــت ــر اس ــولا گران‌قیمت‌ت و معم
8 - فضای ذخیره‌سازی بیش از 256 گیگابایت

ــه  ــا حافظ ــاپ ب ــک لپ‌ت ــا از ی ــت، حتم ــود داش ــما وج ــرای ش ــش ب ــر امکان اگ
ــتم‌عامل  ــد سیس ــازه می‌ده ــما اج ــه ش ــد. اس‌اس‌دی ب ــتفاده کنی اس‌اس‌دی اس
ــا ۵  ــا را ۳ ت ــرای نرم‌افزاره ــکینگ و اج ــی تس ــرعت مالت ــد و س ــریع‌تر باش س
ــر حافظه‌هــای مکانیکــی دیســک ســخت افزایــش می‌دهــد. معمــولا ارتقــاء  براب
ــه  ــا توجــه ب ــر اســت. ب ــا ۱ ترابایــت بســیار هزینه‌ب ــه 512 ی اس‌اس‌دی از 256 ب
فضــای ابــری، حافظه‌هــای خارجــی )هماننــد هــارد اکســترنال( و ســرویس‌های 
ــه  ــر کســی ب ــد، کمت ــره می‌کنن ــم ذخی ــی موســیقی و فیل ــه به‌راحت اســتریم ک

بیــش از 256 گیگابایــت حافظــه داخلــی نیــاز دارد.
9- ویندوز 10 پرو

ــوند؛  ــه می‌ش ــی عرض ــدوز 10 خانگ ــتم‌عامل وین ــا سیس ــا ب ــولا لپ‌تاپ‌ه  معم
ــذاری  ــکان رمزگ ــرو ام ــر اســت. نســخه پ ــرو 50 دلار گران‌قیمت‌ت ــا نســخه پ ام
اطلاعــات را به‌وســیله bitlocker امکان‌پذیــر می‌کنــد و امکاناتــی دارد کــه 
بــرای فضــای کاری بســیار کاربــردی هســتند. اگــر شــما کار حرفــه‌ای بــا لپ‌تــاپ 
خــود انجــام نمی‌دهیــد و نیــاز بــه مدیریــت افــراد نداریــد، نیــازی بــه تهیــه ایــن 

نســخه از وینــدوز نخواهیــد داشــت.
10-  رم بیش از 16 گیگابایت

بــرای بیشــتر مــردم ۸ گیگابایــت رم کافــی اســت. و اگــر شــما ویراســتار تصویــر یا 
فیلــم نیســتید، واقعــا بــه ایــن میــزان رم احتیــاج ندارید.

10 نکته کاربردی برای صرفه جویی در هزینه خرید لپ تاپ
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ــان  ــک قهرم ــد ی ــت بای ــرای موفقی ــو زندگــی فکــر میکــردم ب »همیشــه ت
ــان  ــردن قهرم ــدا ک ــال پی ــن کمــک کند،دنب ــه م ــد ب ــدا شــود،یکی بای پی
ــی  ــواد غذای ــروش م ــک ف ــازه کوچ ــک مغ ــی بودم.ی ــور جوان ــن ج بودم.ای
تــو روســتا داشــتم و شــبانه روزی بازنگهــش مــی داشــتم تــا بــا درآمــدش 
ــم  ــودم و زن ــرای خ ــه ب ــود ک ــه ب ــک طویل ــم ی ــارش ه ــرفت کنم.کن پیش
اتــاق خوابــش کــرده بودم.امکاناتــی نداشــتیم حتــی حمــام تــا اینکــه یــک 
ــد  ــی رفتن ــارگاد م ــه از پاس ــی ک ــوار آلمان ــور س ــا موت ــی دوت ــب باران ش
کرمــان بــه ده مــا رســیدند؛من در مغــازه بودم.وقتــی دیدمشــان فهمیــدم 
کمــک مــی خواهند.زبــان کــه بلــد نبــودم ولــی بردمشــان خانه.خانمــم آن 
ــی  ــه آلمان ــذا ب ــن غ ــه بود،ازهمی ــه گوجــه پخت ــک کت ــش ی شــب روی آت
هــا هــم باخجالــت دادیم.همــه اش بــه ایــن فکــر مــی کــردم کــه آبــروی 
ایــران را بــردم و غــذای خوبــی بــه شــان ندادیم.ولــی خــب آنهــا همــه اش 
ــه دیگــش هــم عکــس انداختند؛خلاصــه  ــا ت ــد وحتــی ب تشــکر مــی کردن
ــرا  ــن ماج ــی از ای ــد.دو ماه ــح رفتن ــد وصب ــا خوابیدن ــه م ــب خان ان ش
ــک  ــم و ی ــک مترج ــا ی ــی ب ــا آلمان ــدم 5ت ــک روز دی ــه ی ــت تااینک گذش

کــارآفــرین ازرنج،گنـج می ســـازد
عبــاس برزگر،روســتایی ای کــه خانــه اش مهمتریــن 

ــد ــگری ش ــگاه گردش اقامت

راهنمــا آمدنــد در مغــازه و ســراغ مــن را مــی گیرند.خــودم را کــه معرفــی 
کــردم گفتنــد بــرای اقامــت جــا مــی خواهند،گفتــم جا،امکانــات و رخــت 
ــت ان  ــه در نهای ــا اینک ــد ت ــی کردن ــرار م ــا اص ــی آنه ــم ول ــواب نداری خ
ــی  ــه م ــه گوج ــه کت ــد ک ــم گفتن ــد ه ــد وبع ــا ماندن ــه م ــب را در خان ش
ــه  ــد در روزنام ــا آمدن ــه قب ــی ک ــه ان دو آلمان ــد ک ــف کردن خواهند.تعری
نوشــتند کــه بهتریــن غــذا را در خانــه مــا در ایــران خــورده انــد وآنهاهــم 
از همــان غــذا مــی خواهند.بعــد از خــوردن غــذا شــب را خوابیدنــد و صبــح 
بعــد از گشــتن در روســتا زمــان رفتــن یــک پاکــت بــه مــن دادند.اولــش 
ــد و از ایــن حرفهــا  ــا بودی خیلــی تعــارف کــردم و گفتــم شــما مهمــان م
ولــی در نهایــت گفتنــد ایــن پاکــت مــال مــن اســت و بایــد قبــول کنــم.
پاکــت را گرفتــم و تــا رفتنــد بــاز کــردم و دیــدم 200هــزار تومــان در آن 
ــان  ــازه روزی هزارتوم ــن در مغ ــان م ــدآن زم ــی ش ــت.باورم نم ــول هس پ
درامــد داشــتم وحــالا بــا یــک پــول جادویــی روبــرو شــده بودم.مــدام بــا 
ــد ایــن کاررا انجــام بدهــم. ــاز بای ــدم کــه ب خــودم فکــر مــی کــردم و دی
بلنــد شــدم رفتــم شــیراز وبعــد هــم اصفهــان تــا گردشــگر خارجــی جــذب 

ــم ....« کن
ــی زندگــی  ــک شــب باران ــه در ی ــردی اســت ک ــی م ــا داســتان زندگ اینه
ــه  ــت در خان ــالا اقام ــه ح ــر ک ــد؛عباس برزگ ــه آن رو ش ــن رو ب اش از ای
اش در روســتای امــام زاده بــزم بوانــات بــه یکــی از جاذبــه هــای 
ــیاری از  ــش در بس ــده و نام ــل ش ــران تبدی ــتایی در ای ــگری روس گردش
ــی پلنت«ثبــت شــده.او هــرروز  کتابهــای خارجــی گردشــگری ازجمله»لون
ــرو مــی شــود کــه ســتاره هــای هتــل هــای  ــا گردشــگران بســیاری روب ب
ــات  ــه بوان ــد وب ــته ان ــار گذاش ــیرازو....را کن ــزرگ در تهران،اصفهان،ش ب
ــتایی«و»زندگی  ــاده روس ــی س ــش »زندگ ــا در اقامتگاه ــد ت ــارس میرون ف
عشــایر«را تجربــه کنند،ازنزدیــک پخــت نــان وقالــی بافــی را ببیننــد و در 
ســیاه چادروخانــه کاهگلــی شــب را صبــح کننــد وغــذای محلــی بخورنــد.
ــال  ــش از 15س ــت بی ــالا باگذش ــه ح ــت ک ــی اس ــر کارآفرین ــاس برزگ عب
ازآن شــب بارانی،روســتای امامــزاده بــزم بوانــات را بــه یکــی از روســتاهای 
ــی از ان  ــا کس ــه تنه ــه ن ــت ک ــرده اس ــل ک ــور تبدی ــق کش ــده و پررون زن
مهاجــرت نمــی کنــد بلکــه بســیاری از کســانی کــه پیــش از ایــن از آنجــا 
ــی و  ــان زندگ ــتای خودش ــه در روس ــد ک ــته ان ــالا برگش ــد ح ــه بودن رفت

ــد. کار کنن
ــزرگ شــده اســت. ــواده ای ضعیــف از نظــر مالــی ب عبــاس برزگــر در خان
ــر  ــا ســنگ قب ــی داده است،ســال ه از کودکــی کارهــای ســخت انجــام م
میشســته و حــدود 15 ســال هــم در بــازار شــیراز دســت فروشــی میکــرده 
تااینکــه بعــد از ازدواج و بــه خواســته همســرش بســاط دســت فروشــی را 
تعطیــل مــی کنــد و در روســتای بــزم خواربــار فروشــی کوچکــی راه مــی 
ــا  ــه توریســت ه ــی ک ــی رود و زمان ــه روســتا م ــی ب ــرای زندگ ــدازد و ب ان
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ــه  ــرد ک ــی گی ــم م ــد تصمی ــی کنن ــت انتخــاب م ــرای اقام ــه اش را ب خان
ــدازی کنــد. ــوم گــردی و روســتایی راه ان یــک اقامتــگاه ب

ــت  ــد توریس ــت چندص ــی واقام ــب باران ــالها از آن ش ــت س ــالا باگذش ح
ــده  ــک دهک ــه ی ــری او ب ــی 80 مت ــه کاهگل ــن مدت،خان ــی درای خارج
بــرای  اقامــت  محــل  و  اتــاق  هــا  ده  بــا  توریســتی  هکتــاری   27
ــل  ــتی و....تبدی ــع دس ــوزه صنای ــه ارگانیک،م ــگران،محصولات مزرع گردش
ــان تورهــای گردشــگری مختلفــی از سراســر  ــه میزب شــده اســت واو روزان
ــایر  ــکاری عش ــا هم ــگری او ب ــده گردش ــن دهک ــت.علاوه برای ــان اس جه
بختیــاری منطقــه ســیاه چادرهایــی نیزبــرای اقامــت گردشــگران)بین 
مــاه هــای اردیبهشــت تــا شهریور(وتماشــای زندگــی عشــایر ایــران آمــاده 
ــی  ــتایمان عروس ــب در روس ــک ش ــال پیش،ی ــت.»حدود 12س ــرده اس ک
بود.مــن 5 خانــم توریســت خارجــی را بــه آن عروســی بردم.دیــدم 
ــان  ــه خوشش ــدم ک ــس گرفتن!فهمی ــه عک ــد ب ــروع کردن ــا ش ــت ه توریس
ــا خــودم گفتــم چــرا توریســت هــارا پیــش عشــایر واقعــی کــه در  آمده.ب
کــوه هــای اطــراف ســاکن بودنــد نبرم؟ازفــردا توریســت هــا را بــه دیــدن 
عشــایر خمســه داراب کــه در نزدیکــی بوانــات اتــراق مــی کردنــد بــردم«

»دهکــده گردشــگری واقامتــی خانــواده عبــاس برزگر«حــالا بصــورت 
روزانــه بــرای 200 نفر)100نفــر در مزرعــه و100نفــر در منطقــه عشــایر(

ــه  ــل آن ب ــش تبدی ــر هدف ــاس برزگ ــه عب ــی ک ــت دارد؛ظرفیت ــکان اقام ام
ــر اســت. ــزار نف ــرای 2ه ــت ب محــل اقام

یــک  انــدازی  راه  و  موفقیــت  بــه  رســیدن  بــرای  گویــد  مــی  او 
ــروع کار را  ــق«و»علاقه«جرقه ش ــا »عش ــت وب کارباید»ایمان«و»باور«داش

زد نــه اینکــه منتظــر بــود تاهمــه چیــز فراهــم شــود.

ــک  ــا 100 ی ــر ت ــد از صف ــی خواهن ــه م ــم ک ــا را میبین ــی از جوانه خیل
ــت  ــار داش ــد انتظ ــه نبای ــی ک ــد در حال ــروع کنن ــا ش ــد ت ــا باش کار مهی
ــم،  ــه آنهــا میگوی ــی باشــد، هــر چقــدر هــم ب ــز عال ــک دفعــه همــه چی ی
ــی  ــرایط عال ــم از ش ــی خواهی ــا م ــد م ــی گوین ــد و م ــی کنن ــه نم توج
ــی  ــق نم ــت موف ــا هیچوق ــرم اینه ــه نظ ــروع کنیم.ب ــان را ش و اوج، کارم
شــوند و زمیــن مــی خورنــد چــون راه را کــم کــم و از پاییــن طــی نکــرده 
ــالا  ــردم و ح ــروع ک ــری ش ــه 80 مت ــک خان ــودم کار را از ی ــن خ ــد. م ان
ــت  ــد اس ــر معتق ــاس برزگ ــت. عب ــه ام اس ــاحت مجموع ــار مس 27 هکت
ــاختن.  ــج س ــج، گن ــی از رن ــی یعن ــدن، کارآفرین ــی جنگی ــی یعن کارآفرین
کارآفرینــی کــه بایســتد کارش تمــام اســت، یعنــی مــرده؛ اول هــر کاری 
ــاور داشــت و تــاش و صبــر کــرد. کارآفرینــی  ســخت اســت ولــی بایــد ب
ــر  ــه نظ ــم دارد. ب ــیاری ه ــای بس ــختی ه ــی س ــت ول ــه اس ــق و علاق عش
ــدر  ــت، پ ــرد دول ــر ک ــر فک ــع اســت. اگ ــن توق ــک کارآفری ــن دشــمن ی م
ــد کــه شکســت  ــرای او کاری انجــام دهنــد بدان و مــادر و دیگــران بایــد ب
ــک  ــم ی ــوز ه ــن هن ــد. م ــی از آســمان بیای ــرار نیســت پول ــی خــورد. ق م
ــی  ــن زمان ــم. افتخارم ــی کن ــداری م ــاورزی و دام ــتم، کش ــتایی هس روس
ــان  ــرم قهرم ــه نظ ــی روم. ب ــوه م ــه ک ــه ام ب ــراه گل ــه هم ــت ک اس

ــت. ــن خوداوس ــک کارآفری ــی ی زندگ
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هرچنــد عبــارت مفهومــی »ســبک زندگــی« با معنــای مســتقل آن، عبارتــی تقریبا 
نوظهــور و رهــاورد عالــم غــرب اســت امــا ســامت در زندگــی و بــه اصطــاح ســالم 
زیســتن قدمتــی بــه بلنــدای تاریــخ حیــات بشــریت دارد و فرزنــدان انســان همواره 
بدنبــال زیســتی ســالم بــوده انــد. آنچــه دنیــای مــادی گــرا و کمپانی هــای منفعت 
طلــب مایــل بــه ارائــه آن بــه عنــوان ســبک زندگــی هســتند و معمــولاً در نوشــتار، 
گفتــار، و تصویــر ســازی هــای رســانه هــا بــه ویــژه در فضای مجــازی مشــاهده می 
شــود، عمومــا ناظــر بــه جلــوه هــای بیرونــی تمــدن بشــری و جنبــه هــای مــادی 
زندگــی بــوده و کمتــر اشــاره ای بــه مســایل درونــی و تاثیــر ســبک زندگــی بــر 
روح انســان هــا شــده اســت. اکنــون شــاید ایــن مســئله بیــش از گذشــته ملمــوس 
ــات مصــرف  ــی مصــرف و تمای ــت کنون ــه وضعی ــه نگاهــی ب ــی ک باشــد هنگام
گرایانــه در جامعــه در اثــر وجــود تبلیغــات مــی اندازیــم. جایــی که رســانه توانســته 
در تقابــل بــا تاثیــر گــذاری همــه مولفــه هــای اقتصــادی ، اجتماعــی، فرهنگــی، 
بهداشــتی، ایدئولوژیکــی، تربیتــی و حتــی زمانــی و مکانــی بــر انتخــاب و یــا تغییــر 
ســبک زندگــی افــراد، مخاطــب خــود را بــه ســمت و ســویی کــه مــورد نظــر خــود 
بــوده ســوق دهــد و بــه ســود هــای عظیــم اقتصــادی دســت یابــد. مثــال دیگــر 
ــر علیــه فرهنــگ هــای کنــش گــر و  ــه را میتــوان در پــروژه تهاجــم ب ایــن مقول
فعــال دانســت . آنجایــی کــه امپراطــوری هــای رســانه ای بــر علیــه یــک فرهنــگ 
خــاص، ســعی مــی کننــد فرهنــگ مــورد هجــوم خــود را اســتحاله و از ایــن طریق 
اســتعماری فرانــو ایجــاد نماینــد و بــا غالــب کــردن ســبک مــد نظــر خــود در ذهن 
و زندگــی فــرد مــرز هــای جغرافیایــی و فرهنگــی را در نوردیــده و افــراد را آنطــور 
کــه خــود میخواهنــد بــه بردگــی نویــن بکشــانند. مقولــه ای کــه باید بــه آن اشــاره 
شــود ایــن اســت کــه شــاید میلیــون هــا ســبک زندگــی در دنیــا وجــود داشــته 
باشــد امــا ســبک زندگــی ســالم اصــول واحــد و متقنــی دارد و قــدر مســلم اینکــه 
ســبک زندگــی ســالم بایــد منجــر به ســامت جســمی و روحی مــا در عرصــه های 
مختلــف فــردی و اجتماعــی شــود. علــی رغــم ایــن مقــدار تعــدد در ســبک زندگی، 
آنچــه از مجمــوع نظــرات جامعــه شناســان و محققــان برمــی آیــد ایــن اســت کــه 
جامعــه کنونــی مــا عرصــه تقابــل دو کلان ســبک مــی باشــد. از یــک طرف ســبک 
زندگــی غربــی بــا ظواهــر عجیبــش جامعــه را مســحور خویــش میکنــد و از طرفــی 
نیــز ســبک زندگــی اســامی بــا تکیــه بــر فطــرت و سرشــت انســان، آنهــا را بــه 

ســوی خــود متمایــل مــی ســازد. 
در ســبک زندگــی غربــی، انســان محــور اســت و جایگزیــن خــدا. جهانبینــی مادی 
حاکــم بــر ایــن تفکــر بــوده و هــدف از زندگــی کســب لــذات مــادی و دنیایــی بــه 
هــر شــکل ممکــن مــی باشــد. درســبک زندگــی غربــی جامعــه وجــود حقیقــی 
نداشــته و تنهــا جمــع جبــری افرادیســت کــه هــر یــک بــا نــگاه فــردی بــه دنبــال 
کســب لــذت هســتند. فــرد گرایــی جایگزیــن زندگــی اجتماعــی شــده و مصــرف 
زدگــی و تجمــل گرایــی از شــاخصه هــای بــارز ایــن تفکــر اســت. آزادی هــای بــی 
قیــد و بنــد، لا ابالــی گــری، برهنگــی و میگســاری، عــدم وفــاداری و تقید بــه بنیان 
خانــواده نیــز از ویژگــی هــای دیگــر ایــن ســبک زندگــی اســت. همچنین اســتفاده 
ابــزاری از زنــان و بــرده داری نویــن کــه در آن بــه زن بــه عنــوان کالایــی نگریســته 
میشــود کــه یــا در جهــت لــذت هــای شــخصی و یــا در جهــت منفعــت اقتصــادی 
بــه کار گرفتــه میشــود را نیــز میتــوان اشــاره نمــود. در ســبک زندگــی غربــی ضــد 
ارزش هــا بــزرگ شــمرده شــده و ارزش هــای انســانی و فطــری رنــگ مــی بازنــد . 
رفتــار هایــی ماننــد ایثــار ، انفــاق، حــق طلبــی ، ظلــم ســتیزی و غیره چیــزی بجز 

حماقــت بــه حســاب نمــی آینــد. آنچــه انســانها را در ســبک زندگــی غربــی کنــار 
یکدیگــر قــرار داده تنهــا ســود و منفعــت اشــخاص بــوده و ارزش انســانها بــه جایگاه 
هــای اجتماعــی و میــزان بهــره آنهــا در اصالــت و دارایــی اســت. در زندگــی غربــی 
شَــبَه هولناکــی از آزادی بــه عنــوان اصلــی تریــن خواســته و ویژگــی انســان مطــرح 
شــده و دیــن و اخــاق را رقیــب آن بــر مــی شــمارند و همــه زشــتی ها را در پشــت 
ایــن واژه زیبــا پنهــان میکننــد  . انســانها هــم نشــینی بــا حیوانــات را برای خــود بر 
مــی گزیننــد و نســبت بــه انســان هــای دیگــر احساســی سرشــار از بــی اعتمــادی 

مفــرط دارنــد و آرامــش در زندگــی انســان جایــی نــدارد . 
در مقابــل اســاس ســبک زندگــی اســامی جهان‌بینــی الهــی و تفکــر حاکــم بــرآن 
نگاهــی خداگرایانــه و توحیــد محــور دارد . در ایــن تفکــر انســان جانشــین خــدا بــر 
زمیــن اســت و نــه جایگزیــن . در واقــع انســان در طــول خــدا معرفــی مــی شــود 
و نــه در عــرض او . در ســبک زندگــی اســامی جمــع گرایــی و توجــه تــک تــک 
افــراد بــه جامعــه امــری ضــروری و ارزشــمند شــمرده شــده و نزدیکتــر شــدن بــه 
خداونــد و صفــات خداونــدی هــدف انســان بــه حســاب مــی آیــد . اســام در مقابل 
مصــرف زدگــی قناعــت و صرفــه جویــی را بــه عنــوان بزرگتــرن گنج مطــرح نموده 
و ســاده زیســتی را بــر تجمــل گرایــی مقــدم مــی شــمارد. اســاس برتــری انســان 
هــا نــه جنبــه هــای مــادی افــراد اســت و نــه جنبــه هــای نــژادی و جنســیتی آنهــا 
بلکــه مــاک برتــری فقــط میــزان تقیــد آنهــا بــه اصــول اخلاقــی و احــکام الهــی 
کــه همــان تقواســت مــی باشــد. اســام آزادی را نــه امــری مطلــق مــی شــمارد و 
نــه آنــرا نفــی مــی کنــد بلکــه آزادی فــرد را در چهارچــوب جامعــه و در قیــد احکام 
الهــی کــه منطبــق بــر ارزش هــای انسانیســت مــی دانــد. فرهنــگ اســامی زن را 
کانــون و محــور خانــواده دانســته و بــر حفــظ ارزش و کرامــت او تاکیــد دارد. تعهــد 
افــراد بــه خــود، خداونــد، خانــواده و جامعــه در فرهنگ اســامی بزرگترین شــاخصه 
ایــن ســبک زندگیســت. آری در فرهنــگ زندگــی اســامی انســان آنچنــان بــرای 
دنیایــش کوشــش مــی کنــد کــه گویــا تــا ابــد در آن مانــدگار اســت و آنطــور بــه 
آخرتــش مــی اندیشــد کــه گویــا فــردا خواهد مــرد. ســبک زندگی اســامی انســان 
را در برزخــی بــی نشــان رهــا نکــرده و بــر خــاف مکتــب هــای دیگــر کــه یــا مروج 
ولنــگاری انــد و یــا مبلــغ رهبانیــت، و در تعــارض بــا اندیشــه ورزی هــای نامعقــول 
کــه برخــی در پــی اثبــات اصالــت جســم انــد و بعضــی دیگــر به دنبــال ســرکوبی و 
آزار خویــش، دســتورات و احــکام جامعــی بــرای همــه عرصــه هــای زندگــی فــردی 
و اجتماعــی ارائــه نمــوده اســت. انــدک تفکــری در منابــع نــاب فرهنگ اســامی که 
همــان قــرآن، ســیره و ســنت معصومیــن، عقــل بشــر و تجربــه اســت مــی توانــد 
درهــای حکمــت را بــرای انتخــاب ســبک مناســب زندگــی بــر روی مــا بگشــاید. 
قــرآن کریــم و منابــع روایــی و فقهــی مســلمانان و بــه خصــوص شــیعیان غنــی 
ــا در نظــر گرفتــن همــه  از دســتورالعمل هــا و توصیــه هاییســت کــه انســان را ب
جنبــه هــای مــادی و معنــوی بــه ســمت زندگــی سرشــار از آرامــش و همــراه بــا 
آســایش کافــی هدایــت مــی کنــد. نــگاه بــه ســیره پیامبر اکــرم که بــه گواهــی آیه 

سبک زندگی سالم

نویسنده : آزاده محمدی / کارمند آموزش
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21ســوره احــزاب بهتریــن الگــو بــرای مســلمانان بــوده و زندگــی ایشــان و خانــدان 
گرانقــدرش شایســته تریــن نمونه برای ســبک زندگی ســالم مسلمانهاســت شــاهد 
بــر همیــن مدعاســت. حســن خلــق و مــدارا بــا مــردم در وجــود حضــرت آنچنــان 
برجســته بــود کــه برخــی مدعــی انــد حضــرت نــه بــا تــاوت آیــات قــرآن بلکــه با 
اخــاق و رفتــارش روی مــردم اثــر مــی گذاشــت. اخــاق و رفتــار پیامبــر نخســتین 
چیــزی بــود کــه مــردم را بــرای پذیــرش حــق و تاثیــر پذیــری از آیــات الهــی آماده 
میکــرد. پرهیــز از تجمــل گرایــی و میــل بــه ســاده زیســتی شــاخصه دیگــر زندگی 
نبــی مکــرم اســام اســت . نبــی اســام علــی رغــم آنکــه از تجمــل و ظواهــر مــادی 
دوری مــی کردنــد بــه پاکیزگــی و طــراوت ظاهــر خــود بســیار اهمیــت مــی دادنــد 
ــی دارد، بخشــنده اســت و  ــی را دوســت م ــد »خــدا زیباســت و زیبای و میفرمودن
بخشــیدن را دوســت مــی دارد، پاکیــزه اســت و پاکیزگــی را دوســت مــی دارد«. 
حتــی در روایــات چنیــن آمــده اســت کــه پیامبــر بیشــتر از آنچــه بــرای خــوراک 
خــود هزینــه کنــد بــرای عطــر خــود هزینــه مــی کردنــد. ایشــان قناعــت را گنجی 
ــد.  ــه میکردن ــدن توصی ــت ورزی ــه قناع ــان میدانســتند و پیروانشــان را ب ــی پای ب
حضــرت جوهــر وجــود مــرد را کار مــی دانســتند  و تمــام کارهــای شخصیشــان 
و امــوري کــه مربــوط بــه خانــه بــود را خــود بــه تنهایــی انجــام مــی دادنــد و بــه 
کســی اجــازه نمــی دادنــد بــرای او بــه زحمــت بیفتــد و در مقــام نيايش خطــاب به 
خداونــد متعــال عــرض مــي کردنــد از بيــکاري و تنبلــي بــه تــو پنــاه مــي بــرم .در 
طــول زندگــي ديــده نشــد روزي را بــه بطالــت بگذرانــد و مــي فرمــود »خــدا کارگر 
اميــن را دوســت دارد«. در حدیثــی کــه از ایشــان نقــل شــده چنیــن آمــده اســت: 
»هــر کــس از دســترنج خــود ارتــزاق کنــد در قیامــت در صــف پیامبــران قــرار گیرد 
و پــاداش آنــان را مــی بــرد« و در جایــی دیگــر نیــز فرمــوده انــد »عبــادت هفتــاد 
جــزء دارد کــه بهتريــن آن کســب روزي حــال اســت«. حدیثــی عجیــب از پیامبــر 
نقــل شــده کــه خــود بیانگــر اهمیــت پویایی و تــاش در جهــت پیشــرفت و تکامل 
ســبک زندگــی صحیــح اســت. رســول خــدا مــي فرمايــد: »هــر کــس امــروزش بــا 
دیــروز او مســاوي باشــد مغبــون اســت و هرکــه فردايــش بدتــر از امــروزش باشــد 
ملعــون اســت و هرکــس جســتجوي کاســتی عملــش را ننمايــد و برطــرف نکنــد 
عقلــش ناقــص اســت و هرکــه عمــل و عقلــش ناقــص باشــد مــرگ بــراي او بهتــر 
اســت از زنــده بــودن اســت«. ایشــان بــرای گســترش  و کســب علم اهمیــت فراوانی 
قائــل بودنــد آنچنــان کــه در روایــت آمــده اســت: وقتــی دو گــروه از مســلمانان را 
در مســجد مدینــه مشــاهده کردنــد کــه گروهــی بــه عبــادت و گروهــی بــه مباحثه 
علمــی اشــتغال داشــتند ایشــان ضمــن تشــویق کار هــر دو گــروه فرمودنــد مــن 
بــرای تعلیــم و تعلــم فرســتاده شــده ام و بــه طــرف دســته ای رفتنــد کــه بــه علــم 
آمــوزی اشــتغال داشــتند. مهــر ورزی و عطوفــت آن حضــرت چنــان بــود کــه بــه 

جــز هنــگام رویارویــی بــا دشــمنان خــدا، از تندی و خشــونت اســتفاده نمــی کردند 
و مــداوم توصیــه مــی کردنــد کــه از خشــم و خشــونت اجتنــاب کنیــد. رســول خدا 
دربــاره نیکــی بــه دیگــران نیــز مــی فرماینــد: »بــه آن کســی کــه شایســته نیکــی 
اســت و آن کســی کــه ســزاوار آن نیســت نیکــی کــن؛ زیــرا اگــر نیکــی ات بــه آن 
کــه در خــور آن بــود رســید، کــه بــه حــق عملــش رســیده اســت و اگــر بــه کســی 
رســید کــه ســزاوار آن نیســت، تــو خــود درخــور شایســته کــرداری هســتی و در هر 

صــورت زیــان نکــرده ای«.
رســول خــدا)ص( در ســبک زندگــی اجتماعــی مســلمانان بــر روابط مؤمنانــه تاکید 
و عنــوان مــی داشــتند »کســی کــه از مســلمانی گرهی بگشــاید، خداونــد به موجب 
ــه  آن، گرهــی از گــره هــای روز قیامــت را از او مــی گشــاید«. آن حضــرت اینگون
ــه اطــاع از حــال یکدیگــر توصیــه مــی فرمودنــد کــه »هــر کســی  مومنــان را ب
کــه خــود، ســیر بخوابــد و همســایه اش گرســنه باشــد، مؤمــن نیســت«. شــاید 
بتــوان ایــن کلام را یــک دســتور عملــی بــرای همــه انســان هــا در همــه اعصــار و 
در راســتای انصــاف در زندگــی اجتماعــی دانســت آنجــا کــه حضــرت فرمــوده انــد: 
»عــادل تریــن مــردم کســی اســت کــه آنچــه را بــرای خــودش مــی پســندد بــرای 
مــردم نیــز پســندد، و بــرای مــردم همــان را ناخوشــایند بدانــد کــه بــرای خــودش 
خوشــایند نمــی دانــد«. در ســیره نبــوی، توجــه خاصــی ‏بــه نظــام خانــواده و حفظ 
بنیــان آن معطــوف شــده اســت. ایــن توجــه در چهارچــوب رعایــت حقــوق افــراد 
خانــواده، تقدیــر از زحمــات آنــان، مشــاوره بــا همســر و اهــل خانــه دربــاره امــور 
جــاری زندگــی ‏و توجــه واقعــی ‏بــه نظــرات ‏آنــان و مشــارکت در کارهــای‏ خانــه، 
نمــود ‏پیــدا مــی کنــد . آن حضــرت در حدیثــی اینگونــه میگویند: »خشــم و نفرین 
آفریــدگار در ایــن جهــان و آن جهــان بــر کســی بــاد کــه میــان مــرد و زنــی جدایی 
افکنــد«و در جایــی دیگــر میفرمایند :«کســی کــه برای آشــتی دادن زن و شــوهری 
گام بــردارد، پــروردگار بــدو پــاداش هــزار شــهیدی میدهــد کــه بــه راســتی در راه 
خــدا کشــته شــدند«. آخریــن نکتــه ای که تمایــل دارم بــه آن اشــاره نمایــم مبارزه 
جــدی پیامبــر بــه عنــوان مرجــع و شــاخصه فرهنــگ اســامی بــا نــژاد پرســتی و 
تعصبــات قومــی و قبیلــه ای بــود . اســاس دشــمنی بســیاری از ســران مشــرکین با 
پیامبــر نیــز بــه همیــن اصــل بــاز میگشــت کــه در نظــر پیامبــر رحمــت للعالمیــن 
همــه افــراد بــا هــر ســطح اجتماعــی و هــر نــژادی یکســان بودنــد و تنهــا مــاک 
ارزش انســان هــا تقــوا و میــزان تقــرب آن هــا بــه خــدا بــود. بــه طــور حتــم مجــال 
آنکــه در اینجــا از همــه جنبــه هــای وجــود پیامبــر ســخن بــه میــان آوریــم میســر 
نخواهــد بــود . هــدف از نــگارش ایــن مطلــب نیــز به طــور قطع بررســی همــه ابعاد 
زندگــی ایــن شــخصیت بزرگــوار نبــوده و نیســت امــا از آنجــا کــه ســبک زندگــی و 
وجــود نبــی مکــرم اســام مســلما مــی توانــد مــارا از وجــود هــر الگــو و یــا ســبک 
زندگــی دیگــری بــی نیــاز کنــد چند عبــارت تنهــا بــه عنــوان نمونــه ای از خروارها 

مطلــب و روایــت در ایــن چکیــده گنجانــده شــد.
ــه و  ــدرت اندیش ــاس ق ــر اس ــه ب ــب ک ــای مناس ــش الگوه ــه گزین ــه آنک نتیج
اســتانداردهای صحیــح انتخــاب شــود مــی توانــد راهــکاری مناســب و ســریع بــرای 
تعییــن یــک ســبک زندگــی ســالم باشــد. الگوهــای نامــوزون غربــی کــه بعضــا 
ــال روشــنی از وجــود  ــی و فطــری انســان اســت مث ــن عقل ــه موازی ــف هم مخال
ــات گســترده و اســتفاده از  ــا تبلیغ ــه ب ــا مناســب و مخــرب اســت ک ــای ن الگوه
پروپاگانــدای رســانه ای حاکــم بــر جهــان قصــد اســتحاله و تحمیــل ســبک زندگی 
مــد نظــر خــود را دارد. بــزرگان و اندیشــمندان کشــور بــه خصــوص مقــام معظــم 
رهبــری و مراجــع عظــام بارهــا بــر مبحــث ســبک زندگــی ایرانــی اســامی و الگــو 
هــای بومــی و غنــی آن تاکیــد فرمــوده و ارزش هــای موجــود بــر ایــن الگوهــا را 
راهگشــای عصــر حاضــر در بحــران هــای موجــود و پیــش رو و درمانگــر بســیاری از 

بیمــاری هــای جســمی و روحــی و آرامــش انســان معاصــر دانســته انــد. 3434
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